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Die Transformation agglomerationsferner Regionen findet bei anhaltenden globalen Migrationstrend in die Agglomera-
tionen unter zunehmendem Verlust von Ressourcen statt. Die Strukturen dieser als ,,abgehangt” beschriebenen Regio-
nen werden darum von Férderprogrammen unterstiitzt. Die exogenen Impulse fiihren jedoch nur selten zu einer ausrei-
chend abgesicherten, nachhaltigen Zukunft, haufig wird nur der Status quo erhalten. Wie kann jedoch eine endogene
Entwicklung agglomerationsferner Regionen aus eigener Kraft gelingen?

Mit der nachfolgenden Regionalregime-Analyse wird die Region Dithmarschen als Teil der in Schleswig-Holstein gelege-
nen Westkistenregion in Nordwestdeutschland untersucht. Dafiir wurden im Verlauf von drei Jahren (2023-2025) Zei-
tungs- und Dokumentenanalysen sowie Beobachtungen regionaler Ereignisse vorgenommen und auflerdem Gruppen-
diskussionen durchgefiihrt. Nachfolgende Analyse beruht jedoch im Wesentlichen auf Interviews mit fir das Entwick-
lungsgeschehen zentralen Personen in der Region. Das damit rekonstruierte Regionalregime erweist sich durchaus als
nicht konsistent. Schon der Bezug auf die kollektiv hergestellte Raumentitat Region fallt nicht der Form, aber der Bedeu-
tung nach unterschiedlich aus. Von dort aus aber unterscheiden sich sowohl die Bestimmung von Optionen wie auch
deren Umsetzung als angestrebte Zukunft. Dabei lassen sich Einsichten gewinnen, wie eine endogene Regionalentwick-
lung gelingen kann, welche Herausforderungen dafiir bewaltigt werden missen und wie die exogenen Impulse dabei so
angeeignet werden kdnnen, dass sie die selbstgesteckten Ziele beférdern und ein gutes Leben in der agglomerationsfer-
nen Region moglich ist.

Diese Veroffentlichung entstand im Zusammenhang mit dem vom BMFTR geforderten Verbundprojekt ,ATRAKTIV — Auf-
bau Transformativer Kapazitdten zur Aktivierung regionaler Innovationssysteme” (FKZ: 01UY2213D), welches das Ziel
verfolgte, Bedingungen des nachhaltigen Wandels agglomerationsferner Regionen zu erforschen anhand der Entwicklung
eines Bewertungsrahmens gesellschaftlicher Innovationsfahigkeit, Beobachtung akteursbezogener, raumlicher und zeit-
licher Innovationsmuster und -dynamiken in den beteiligten agglomerationsfernen Regionen sowie der Entwicklung kon-
kreter Governance-Ansatze, Methoden und Instrumente zum Kapazitatsaufbau fir die Aktivierung transformativer Inno-
vationen in transdisziplindren Transformationsarenen.

Impressum

Beitrdage zur Sozialinnovation (ISSN 1610-7152)
Herausgegeben vom Institut fiir Sozialinnovation gUG
Kalkseestralle 19 e 12587 Berlin

Tel./Fax: +49 700-ISINOVA-1 (+49 700-4746682-1)
Email: info@isinova.org

WWww.isinova.org

Redaktion: Institut fir Sozialinnovation

Verlag: Eigenverlag

Jahr: 2026

© Die veroffentlichten Beitrdage sind urheberrechtlich geschiitzt. Die Verwertung, der
Nachdruck, die Vervielfaltigung durch Kopie, sind nur mit Zustimmung des Herausgebers
gestattet. Namentlich gekennzeichnete Beitrage und Kommentare geben nicht unbedingt
die Meinung der Redaktion wieder.

Zitation: [Autor][Jahr]: [Titel]. Beitrdge zur Sozialinnovation Nr. [...]. Berlin: Institut fiir So-
zialinnovation. [Downloadpfad. Datuml




IO 1 0 L= U o - PRSP 5

2. Strukturdaten des Landkreises Dithmarschen ..........ccoooiiiiiiiiinie e 7
2.0 AdMINISTIATION ...ttt ettt st st st b e b s he e s ae e et e b e e nbeesaeeeas 7
Zur administrativen Gliederung im Landkreis...........eeieeiiieeiiieei e 7
Verbilinde- und KOOPeratioNSGremMiEN ......cccccuiiee ettt e et e e rae e s e svae e e e earaee e e areeas 8
Uberregionale Aktivitdten und Partnerschaften..........cccveeeveveeveveeeeeeeeeeeee et 9
Entwicklungsstrategien und -KONZEPLE.......coivcviiiiicciiie e 10

2.2 Infrastruktur Und LandSChafl........cooeeiiiriiiieee e 10
INFPRSTIUKEUR <.ttt ettt h e sttt et b e b e sbe e saee et e e beesbeesaeeeas 10
Landschaftliche und naturrdumliche Gegebenheiten.........cccocvveiiiciiiiicci e, 11

2.3 BEVOIKEIUNG...eiiutreee ittt et e e e et e e et e e e st et e e eata e e e e s taee e e ssaeeesntaeeeeasbeeeessaeeesnnsaneeann 12
PV €l o = 1 [ To] o T I - USRI 14
Wirtschaftsleistung und WirtschaftSStrUKEUN..........ooeiiiiiiii e e 14
Beschaftigung und ArbeitsSmMarkl..........coccuiieiieciiee ettt e e e rre e e e eanes 14
FOorschung & ENtWICKIUNG ....coouviiiiiiee et e s e e s b e e s s e e e e eanes 15
ErNeUErbare ENEIZIEN ..ottt e e et e e s e bt e e e s sbaeeeesbraeeesanes 15

2.5 DaseiNSTUNKLIONEN ...ccuiiiiiie ettt sttt e s sae e e neees 15
WMVORNNEN ..ttt et h e sttt ettt e b e s bt e she e et e e abeeabeesbeesaeesate st e e beennes 15

RV Yo =1 N 16
Einrichtungen der Bildung, Kultur und Freizeit.........cooiviiiiiiiciiiiccieee e 16
KOMMUNAIE FINANZEN ..ottt s s st sr e s e s 16

2.6 Zivilgesellschaft Und ENGAgEMENT ........oii ittt e e et e e e st e e e e ae e e e enraeeeens 17
Vereine, Stiftungen Und SOZIOKUITUN .........coooiiiiiiiee e e 17
Sozialverbande UNd KiFChEN .........coiuiiiiiiie ettt st 18

2.7 Wahlverhalten, INtegration, MAarken ........c..ceeeciieeiiiiiee e e e e e s srre e s e sare e e ssaeaeeeeas 18
Politische Kultur und WahIverhalten ...........cccooiiriiriiiiieeeeeeeee e 18
Soziale Integration von Menschen mit Migrationshintergrund...........ccccceeecviviieiieeeccciee e, 18
REZIONAIE IMATKEN ...ttt et e e e et e e e e e bt e e e e ebte e e e ebteeesebteeeesssaeaeenstenaesnnes 18

2.8 FAZIT ottt et b e bt s e e st e bbb e bee st e eaneenre s 19
3. Region als lebensweltliche RANMUNEG ........ccocuiiiiiiiiee et e s 20
3.1 Regionalverortung: Herkunft, Tatigkeit und BedeUtUNg.........coeevuiiieeiiiiee et 20
0 -1 Lo L= e [T ol Y= = o o T USSPt 27
S Y= =T T o= 5 o U< U SRRt 31
) =1 T g e 1Tl 2 U=Y 4o o PSR 31



Herausforderungen der REZION .........ceiiiiiii ittt tee e s e vre e e e sbae e e s s breeeeeanes 34

I S UT= 4T o I 10 YAV T o 11 PSSP 39
Themen des Wandels.......o. ittt st be e s sab e e sbee e saree s 39
Herausforderungen und Bedingungen des Wandels..........c.ooocvveeieciiieecciiee et 48
Wandel als Spiegel regionaler Zugehorigkeit.........oeeiieiieiiiiieee e 53

3.5 Die Region als Bezugsgrolle von Engagement und als Anlass des Wandels ..........ccccceeeeeeennnnes 55

4. Innovativitat der Region: Ideen flir die ZUKUNTt.........ooiiiiiiiiiiii e 57

4.1 QUEHEN FUI TAEEN. ettt s ee e st e st e e at e e sbe e e sab e e sabeeeanteesareeesanes 58

4.2 Kooperation flr I[deen und IMPUISE ........eeiiiiiiii et e e ebee e e 63

4.3 Erfolg von Ideen und deren SCheItEIN........cocuiiii i et 66

4.4 Zukunftsfahigkeit von Veranderungsbereitschaft.........cccciveiiiiiiiciei e, 69

I CTo 1V =1 g o - o T PP OPPTP 70

5.1 Gegenstande des WandelS ...ttt et e e e e st e e e s be e e e e e e e e areeas 70

5.2 Nachhaltigkeit als gemeinsame PerspektiViErUng .......cceeeeecieeeeeiieee et 78

5.3 Verhandlung des WandEIS ........cceiii oottt et e e e atee e e e abae e e e aba e e e enbaee e eareeas 79

5.4 Vertrautheit in den NETZEN ....c..ei ittt et e bbb esbe e e saree s 88

5.5 GoOVernance des Wandels.......c..uioiieiiiiiiieiee ettt ettt sttt e s e e saree s 89

6. Dithmarschen — Regionalregime zwischen selbstbestimmter Zukunft und zweifelnder

SeIbStEENUGSAMKEIT ..eeieeeieee e e e e e et e e e st e e e e e atae e e eaasaeeeeantaeeeeaneeeeaan 91
6.1 Die Region DIthmMarsCheN ... ...uii it e s ree e s b e e e eareeas 91
20T =4 1o g T L = AP PPTPPPPNE 92
INNOVATIVITAT ..o e s e e s ree e e s eanee 93

LCTo V=T o 1= Lol PP P ST PPUT PP 94
=T = U TSP P TR OTPPRP 97



Der Wandel in einer agglomerationsfernen Region interessiert vor dem Hintergrund des auch in den
wohlhabenden Staaten der Welt beobachtbaren steten Zuzugs in die Agglomerationszentren. Das sind
liberwiegend urbane, strukturstarke Metropolenregionen, aber auch daran angrenzende liber weitrei-
chende Suburbanisierungsprozesse erschlossene Gebiete. Auch diese verfligen bei hoher Bevolke-
rungsdichte Uber eine entwickelte und insgesamt verlassliche Infrastruktur, mit der die Daseinsfunkti-
onen gut erfillt werden. Durchaus gibt es weltweit auch groRe und sehr groBe urbane Zentren, die
diese Kennzeichnung als Agglomerationszentrum kaum oder gar nicht erfillen. Im Vergleich zum er-
reichbaren Umland aber verfiigen sie trotzdem Uber bessere Lebensbedingungen — nicht unbedingt
zur Sicherung lebensnotwendiger Bedarfe, doch bieten sie mindestens wie alle Zentren bessere Chan-

cen zur umfassenden Teilnahme an Gesellschaft.

Allerdings geht der stete Zuzug in die Zentren mit einem steten Strukturverlust in den agglomerations-
fernen und so zu Peripherien werdenden Regionen einher. Gleichwohl hangen Losungen fiir die akuten
globalen Zivilisationsprobleme nicht zuletzt von einer ausgeglichenen Entwicklung aller Regionen ab.
Insbesondere der Wandel agglomerationsferner Regionen ist darum von groBer Bedeutung. Doch an-
ders als die dynamischen Agglomerationszentren mit ihren dichten und leistungsfahigen Strukturen,
weisen die agglomerationsfernen Regionen haufig eine geringere Entwicklungsintensitat auf. Sie gel-
ten als rickstandiger oder abgehdngter Rand der Gesellschaft — tatsachlich bieten sie wegen ihrer

Strukturschwéache auch geringere gesellschaftliche Teilnahmechancen.

Jedoch begriindet diese Strukturschwéache auch Chancen zur Entwicklung. Die Ressourcen der Agglo-
merationszentren sind Gber funktionale Erwartungen als Strukturen fixiert. Die Leistungsfahigkeit der
Agglomerationszentren riihrt von dieser determinierten Bestimmung der Ressourcen her, mit der auf
viele Probleme hinreichend reagiert werden kann. Die als Strukturen funktional fixierten Ressourcen
erweisen sich als haltbare Losungen fir bestimmte Probleme. Doch bendtigen andere Probleme meis-
tens weitere Ressourcen. Das heif3t, dass die Strukturvielfalt mit einer sachlichen Inflexibilitdt einher-
geht. Agglomerationsferne Regionen mit ihren Strukturschwachen weisen hingegen auch auf eine ge-
ringe Dichte funktional belegter Ressourcen hin. Das macht eine Bedingung zur Generierung von Opti-
onen flr diese Regionen aus. Dazu gehort auch, dass die Konditionen der Regionen gar nicht durch-
gangig als Ressourcen bestimmt sind. Strukturschwéache bedeutet dann nicht sogleich die Abwesenheit
von Ressourcen, sondern weist zundchst auf deren Unterdeterminiertheit hin. In jeder Schwache kon-
nen darum bei einem entsprechenden Perspektivenwechsel auch Chancen bestimmt werden. Insofern
lassen sich agglomerationsferne, periphere Regionen als Nischen oder in eher realistischer Absicht als
»Spatial pockets” (Gluckler, Eckhardt 2025: 14) auffassen.

Die in der Unterdeterminiertheit von Ressourcen griindenden Chancen bieten sich als Optionen fiir
eine selbstbestimmte Zukunft an, mit der Entwicklungsdynamiken angetrieben werden kénnen. Je-
doch trifft die damit anvisierte Zukunft nie wie beabsichtigt und erst recht nicht von selbst ein. Dazu
sind beharrliche und umsichtige Entscheidungen nétig, mit den in planvollen Revisionen von der ge-

genwartigen Zukunft zur zukilinftigen Gegenwart die dazwischen liegende Zeit Giberwunden wird.



Fir die daflr notigen Bedingungen und Prozesse interessiert sich die Regionalregime-Analyse (RRA).
Als Heuristik ldsst sich mit der RRA der Wandel einer als maligeblich bestimmten Raumform, namlich
der Region, untersuchen (siehe dazu John, von Brunn 2025). Die Region ist dabei als eine kontingente
Form idiosynkratischer Grenzziehungsprozesse zu verstehen, die im Wesentlichen organisational ab-
gesichert ist. Alltagspraktisch wird auf diese so konstituierte Entitdt Bezug genommen. Doch ist davon
auszugehen, dass diese Entitat alltagspraktisch immer auf unterschiedliche Weisen reproduziert wird.
Fir die kollektive Konfirmierung der Region als Vorstellung reicht in der Regel der gemeinsame Bezug
auf Grenzsymbole aus, um hinreichend davon ausgehen zu kdnnen, wenn nicht dasselbe, so doch das
gleiche zu meinen. Die von mehr oder weniger organisierten kollektiven Partikularinteressen bestimm-
ten Ressourcen bieten sich als Grundlage fir die Optionen an, die eine Vorstellung tiber die Zukunft
der Ausgestaltung der Region bieten. Dazu aber miissen die Moglichkeiten der Ressourcen wiederum
erst kollektiv nach jeweiligen Deutungen von Problemlagen und Intentionen zu deren Bewaltigung be-
stimmt werden. Die Pluralitat der Regionalvorstellungen, die schon bei den Ressourcen als divergente
Vielfalt zutage treten kann, fihrt auch zu einer Optionsvielfalt, die unmoglich in Ganze eine gemein-
same Zukunft glaubhaft auszeichnen kann. Hier sind verdichtende Abstimmungen durch vernetzte Ko-
alitionen notwendig. Diese miissen den dann noch realistischen Optionen genligend Aufmerksamkeit
verschaffen kdnnen, sodass sie als Orientierung flr Entscheidungen tber die Zukunft taugen. Doch erst
die politisch hergestellte und administrativ koordinierte Verbindlichkeit solcher Optionen macht sie zu
tatsachlichen, praktisch relevanten Zielstellungen. Diese Verbindlichkeit ist heute weder allein parla-
mentarisch noch obrigkeitsstaatlich via Administration zu erreichen. Dafiir |asst die sich allen Akteuren
aufdrangende Komplexitat, der aus den Optionen folgenden Gestaltungsaufgaben nicht mehr hinrei-
chend reduzieren. Vielmehr bedarf es unter der MalRgabe von Governance der breiten Bericksichti-
gung von Perspektiven auf die Problemlagen und plausiblen Lésungen, deren Bedingungen sowie mog-
liche Folgen. Erst so kénnen die notwendigen Ressourcen fir den Realisierungsprozess der Optionen
als selbst bestimmte Zukunft akquiriert werden. Dazu gehoéren die Unterstltzung mit sozialen und
sachlichen Mitteln, das heilt zum Beispiel Engagement, Affirmation, aber auch konstruktive Kritik so-

wie Geld, Wissen und Kénnen oder auch Macht.

Die RRA nimmt somit drei Perspektiven ein. In Hinsicht auf die ,,Regionalitat” interessiert, wie Ressour-
ceninder hinreichend verbindlich hergestellten Regionalidentitat vielfaltig identifiziert werden. In Hin-
sicht auf ,Innovativitat” interessiert, wie Optionen auf Grundlage der identifizierten Ressourcen be-
stimmt werden. Innovativitat bezieht sich dabei auf Veranderungsbereitschaft, mit der eine bestimmte
Zukunft angestrebt wird, die umfassende Strukturreproduktion als Zugewinn weiterer Optionen vor-
stellt. In Hinsicht auf ,,Governance” werden die politischen Prozesse analysiert, die aus den verdichte-

ten Optionen tatsachliche Zukiinfte werden lassen.

Dabei bedient sich die RRA zunéchst eines retrospektiven Blicks und fragt nach den bestehenden Er-
fahrungen. Auf dieser Grundlage erst kann iber die Bearbeitung der Rahmenbedingungen fiir eine
dynamische und vor allem endogene, das heilt, selbstbestimmte Zukunft weiter nachgedacht werden.
Das ist wegen der tendenziellen Ressourcenschwache agglomerationsferner Regionen auch fiir die In-

anspruchnahme exogener Ressourcen, insbesondere durch Forderprogramme, geboten: Sie miissen



immer eigensinnig entlang einer selbstbestimmten Zukunft Giber die Fristen dieser Programme hinweg

weisen kdnnen, um dauerhaft Optionen offen zu halten und somit Erfolg zu sichern.

Im Folgenden wird die RRA der Region Dithmarschen als Teil der Region Westkiste als Teil Schleswig-
Holsteins im Nordwesten Deutschlands betrachtet. Zum wiederholten Mal wurden Untersuchungen
mit der RRA-Heuristik in dieser Region durchgefiihrt. Damit ldsst sich auch ein Vergleich anstellen, der
sich auf Zeitpunkte vor und wahrend des fir die Region bedeutenden Ereignisses der Ansiedlung des
ehemaligen schwedischen Batterieherstellers Northvolt bezieht. Erhoben wurden Dokumente, die die
strukturelle Situation der Region in den administrativen Grenzen des Landkreises Dithmarschen be-
schreiben. Kernpunkt waren ausfiihrliche Interviews mit regionalen Expertinnen und Experten aus ide-
altypisch bestimmten Wirkungsfeldern, die aufgrund ihrer Reputation und organisationalen Verant-
wortung im Zuge einer Medienanalyse ausgewdahlt wurden. Die Erkenntnisse dieser Interviews, die im
Verlauf des Jahres 2024 erhoben wurden, bilden den hauptsdchlichen empirischen Materialkorpus.
Teilnehmende Beobachtungen und Workshops zur Diskussion der Analyseergebnisse rundeten das

empirische Bild der Region ab.

An der vorliegenden Studie hat wesentlich Alexandra von Brunn mitgewirkt. Sie hat die empirischen
Daten mittels Dokumentenanalyse, teilnehmender Beobachtung und Interviews mit Expertinnen und
Experten erhoben und grofStenteils analytisch aufbereitet. An der Datenanalyse war zudem Jonas John
beteiligt. Der vorliegende Text der Ergebnissynthese mittels der Heuristik der Regionalregime-Analyse
wurde auf dieser Grundlage vom Erstautor erstellt; die Aussagen und Ableitungen sind von ihm zu

verantworten.

Der Landkreis Dithmarschen im Bundesland Schleswig-Holstein liegt im Nordwesten Deutschlands. Er
grenzt an die Landkreise Nordfriesland und Steinburg. Die ndchstgelegene Agglomeration ist die GroR-
stadt Hamburg und die sie umgebende Metropolregion. Die letzte Gebietsverwaltungsreform wurde
1970 durchgefiihrt. Im Rahmen einer Schleswig-Holsteinischen Verwaltungsreform wurden die Kreise
Nord- und Studdithmarschen zusammengelegt und zugleich 28 Gemeinden anderen Gemeinden zuge-
ordnet beziehungsweise in andere Landkreise eingegliedert. Heute bestehen sechs Verwaltungsamter
des Kreises: zwei hauptamtlich geleitete Gemeindeverwaltungsamter, Amt Kirchspielslandgemeinde
Eider und Amt Mitteldithmarschen in Meldorf, sowie vier ehrenamtlich geleitete Amter Kirchspiels-
landgemeinde Heider Umland, Blisum-Wesselburen in der Stadt Wesselburen, Marne-Nordsee in der
Stadt Marne und Burg-St. Michaelisdonn (Landkreis Dithmarschen, 2023). Zum Kreis zdhlen 111 Ge-
meinden und fiinf Stadte: Meldorf, Wesselburen und Marne sowie die gréRere Stadt Brunsbittel und
die Kreisstadt Heide. Hier ist die politisch-administrative Steuerung des Landkreises beim Landratsamt
konzentriert. Daneben finden sich hier auch die Geschéaftsbereiche der Kreisverwaltung zu ,Familie,

Soziales, Gesundheit’, ,Bau, Wirtschaft, Ordnung, Umwelt’ sowie ,Zentrale Steuerung’.
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Verbiinde- und Kooperationsgremien

Im Landkreis sind verschiedene administ- >
idgm.
S

rative Kooperationsverbiinde fiir die . 5 -
strategische Entwicklung aktiv. Die inte- o
grierte landliche Entwicklung wird in
Schleswig-Holstein durch den ,Europai-
schen Landwirtschaftsfonds fiir die Ent-
wicklung des landlichen Raumes” gefor-
dert. In Schleswig-Holstein werden die
Lokalen Aktionsgruppen (LAG), die nach
der LEADER-Methode arbeiten, AktivRe-
gionen genannt. Im Landkreis Dithmar-
schen gehoren zum Gebiet der AktivRe-
gion Dithmarschen das Amt Mitteldith-
marschen, die Stadt Brunsbiittel, die Am-
ter Biisum-Wesselburen, Kirchspiels- Abbildung 1: Administrative Gliederung AktivRegion Dithmarschen (Quelle:
http://www.aktivregion-sh.de/aktivregion/welche-aktivregionen-gibt-es/5-lag-

landgemeinde Burg St. Michaelisdonn aktivregion-dithmarschen.html)

(ohne Brickeln und Hochdonn), Kirchspielslandgemeinde Marne-Nordsee sowie Kirchspielslandge-
meinde Heider Umland (siehe Abbildung 1). Die Kommunen des sechsten Amtes Kirchspielslandge-
meinde Eider des Landkreises Dithmarschen gehoren planungsstrategisch zur benachbarten AktivRe-
gion Eider-Treene-Sorge (AktivRegion ETS, k. A.). Die als Verein organisierte lokale Aktionsgruppe (LAG)
besteht aus reprasentativen Partnerinnen und Partnern der Kommunen sowie den Bereichen Wirt-
schaft, Soziales, Kultur und Umwelt, wobei mindestens 50 Prozent von Wirtschafts- und Sozialpartnern

gestellt werden.

Grundsatzliche Ziele der AktivRegion sind neben der Wirtschaftsforderung die Starkung der Lebens-
qualitdat und Gemeinschaft in der Region. Dabei beziehen sich die Leitziele des Integrierten landlichen
Entwicklungskonzepts fiir die AktivRegion Dithmarschen auf 1) die Entwicklung als klimafreundlicher
Kreis und die Nutzung 6konomischer Chancen der Energiewende in der Region, 2) naturnahe und nach-
haltige Tourismusangebote, 3) starke Allianzen fiir die Daseinsvorsorge und die Entwicklung von Orts-
kernen und 4) die Regionsbindung von jungen Menschen durch verschiedene Bildungsangebote (Ak-
tivRegion Dithmarschen, 2014).

Neben der administrativen Strategieentwicklung flr den Landkreis gibt es kreistibergreifende Koope-
rationsverbiinde. So entstand 2012 mit der ,Regionalen Kooperation Westkiiste” (REK) ein Zusammen-
schluss aus den Landkreisen Dithmarschen, Nordfriesland, Steinburg und Pinneberg, deren Wirt-
schaftsférderungsgesellschaften und den Industrie- und Handelskammern Kiel und Flensburg. Die Ko-
operation richtet sich vor allem auf die Bereiche Verkehr, Gewerbe, Energie, Bildung und Arbeitsmarkt,
Innovation und Wissenstransfer sowie Kooperation (Landkreis Dithmarschen, k.A.). Die REK entwi-

ckelte beispielsweise im vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz geférderten Projekt



»WestklsteSDG — Nachhaltiges Wirtschaften und Handeln an der schleswig-holsteinischen West-

kiiste” ein Zukunftskonzept fiir nachhaltiges Wirtschaften.

Seit 1998 besteht eine Kooperation zwischen Dithmarschen und anderen Landkreisen in der Arbeits-
gemeinschaft der Hamburger Randkreise. Damit soll die kreis- und landeriibergreifende Zusammenar-
beit in verschiedenen regionalen Politikfeldern sowie fiir planungsrelevante Themen zwischen der

Metropolregion Hamburg und den involvierten Kommunen gestarkt werden.!

Des Weiteren bestand von 2002 bis 2023 eine langfristige und entsprechend nachwirkende internati-
onale Zusammenarbeit im ,,Wadden Sea Forum* (WSF), in welchem Interessensverbande aus der Wat-
tenmeer-Region aus Deutschland, Danemark und den Niederlanden organisiert waren. Der Verbund
beschaftigte sich mit einer lander- und sektoriibergreifenden Strategie fir die Verkniipfung von Wirt-

schaft, sozialer Entwicklung und Naturschutz.?

Seit 2005 ist der gesamte Landkreis Mitglied in der ,,Metropolregion Hamburg” zur Umsetzung von
Projekten zur Starkung der innerregionalen Zusammenarbeit sowie der internationalen Wettbewerbs-
fahigkeit, insbesondere in den Handlungsfeldern Wirtschaft, Verkehr, Tourismus, Wohnen, Natur und
Klima, Kultur sowie Energie. Zudem besteht seit 2012 die ,,Kooperation Unterelbe” zwischen der Stadt
Hamburg sowie den Landkreisen Pinneberg, Steinburg und Dithmarschen in Schleswig-Hollstein und
den niedersachsischen Landkreisen Stade und Cuxhaven. Im Kooperationsprojekt ,Zukunft Un-

terelbe” werden Industrieansiedlungen und Energieversorgung gefordert.?

Im Bereich Erneuerbare Energien besteht seit 2020 die Plattform ,Energiekiiste”, welche aus einem
Netzwerk von Wirtschaftsfordergesellschaften, Verbanden, Forschung und Kommunen hervorging.
Dabei wird die Energiekiiste — im Gebiet der Landkreise Dithmarschen, Nordfriesland, Steinburg und
Pinneberg — im Westen des Bundeslandes als ,Vorreiterregion fiir erneuerbare Energien in Deutsch-

land“ beschrieben.*

Viele der oben genannten Kooperationen sind trotz und wegen ihres Bezugs zur strategischen Regio-
nalentwicklung Gberregional orientiert. Neben den politisch-administrativen und wirtschaftlichen Ko-
operationen bestehen im Landkreis verschiedene Netzwerke und Partnerschaften, welche sich im wis-
senschaftlichen, wirtschaftlichen oder zivilgesellschaftlichen Bereich fiir die zukunftsorientierte Ent-
wicklung der Region engagieren. Dazu gehoéren beispielsweise die ,Partnerschaft flir Demokratie Dith-
marschen, das Kooperationsnetzwerk der ,,Koordinierungsstelle Integration und Teilhabe des Kreises
Dithmarschen“® zur Férderung kultureller, 6konomischer und gesellschaftlicher Teilhabe aller Einwoh-

nerinnen und Einwohner des Kreises, die Initiative ,100%-Erneuerbare-Energie-Regionen”’ fiir

https://metropolregion.hamburg.de/ueber-uns/

https://www.waddensea-forum.org/de/
https://www.eg-westholstein.de/wirtschaftsfoerderung/ansiedlung-am-standort/kooperation-unterelbe
https://energiekueste.de/

https://demokratie-dithmarschen.de/
https://www.integration-dithmarschen.de/ein-netzwerk-f%C3%BCr-engagierte.html
https://www.dithmarschen.de/kreis-politik-verwaltung/verwaltung/auszeichnungen-mitgliedschaften/100ee-erneuer-
bare-energie-region
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Klimaschutz, nachhaltige Daseinsvorsorge und Energiepolitik in der Region, der Verbund ,, Museums-
landschaft Dithmarschen“® bestehend aus kreiseigenen Museen sowie dem Schleswig-Holsteinischen

Landwirtschaftsmuseum.

Zur Entwicklung des Landkreises wurden verschiedene Strategie- und Konzeptdokumente erstellt.
Dazu gehort die von der Lokalen Arbeitsgemeinschaft Dithmarschen erarbeitete , Integrierte Entwick-
lungsstrategie” der Jahre 2014 bis 2020, welche alle sechs Jahre — auch in aktueller Bearbeitung — er-
neuert und evaluiert wird. Die erste Entwicklungsstrategie erfasste den Férderzeitraum 2007-2024.
Seit Friihjahr 2023 gibt es den Auftrag des Kreises Dithmarschen zur Erstellung des ,Regionalen Ent-
wicklungskonzepts Dithmarschen 2030“ im Rahmen der Ansiedlung des schwedischen Batteriezellen-
Unternehmens Northvolt, welches unter anderem die Folgen und Anforderungen der Ansiedlung hin-
sichtlich Infrastrukturveranderungen, Flachen- und Wohnraumbedarfen behandeln sollte. Weitere
Konzepte der regionalen Entwicklung sind das ,Integrierte Klimaschutzkonzept Kreis Dithmarschen
2030“, das ,,Handlungskonzept Demographie des Kreises”, die ,, Digitalisierungsstrategie Dithmarschen
plietsch & smart —echt Dithmarschen” sowie diverse verkehrsinfrastrukturelle Konzepte, wie das ,,Rad-
verkehrskonzept 2023“. Des Weiteren ist das Kreisgebiet an verschiedenen (iberregionalen Entwick-
lungsstrategien beteiligt, wie am ,Regionalen Entwicklungskonzept fiir die Region Westkiste
2019“ und am ,REK A23/B5“, welches seit 2013 ein kreislibergreifendes infrastrukturelles Entwick-
lungskonzept hinsichtlich des Landesentwicklungsachse zwischen den Kreisen Pinneberg, Steinburg,

Nordfriesland und Dithmarschen darstellt.

Die Verkehrsinfrastruktur im Landkreis Dithmarschen umfasst neben den infrastrukturellen Elementen
des Nah- und Fernverkehrs und der Autobahnen auch Elemente der Schifffahrt, wie verschiedene Ha-
fen und WasserstraRen, wobei dem Nord-Ostsee-Kanal groRe Bedeutung zukommt. Insgesamt ist der
Landkreis durch eine defizitar ausgebaute Mobilitatsinfrastruktur gekennzeichnet. Dies zeigt sich in
unzureichenden Anschlussstellen fiir den Personennahverkehr, dem unvollstandigen Ausbau der A23
als Verbindung zwischen der Kreisstadt Heide und dem Oberzentrum Hamburg und der B5 zwischen
Itzehoe und Brunsbuttel, der fehlenden Elektrifizierung der Eisenbahnstrecke zwischen Itzehoe und
Westerland sowie dem generell desolaten Zustand einiger StrafRen (AktivRegion Dithmarschen 2014;
Mantik, Mammes 2020). Beziglich der Erreichbarkeiten durch die vorhandenen Infrastrukturen im
Kreis fallt auf, dass insbesondere die Mittel- und Oberzentren eher schlecht erreichbar sind (BBSR
2023) im landes- und bundesdurchschnittlichen Vergleich. Das liegt vor allem an der peripheren Lage
des Kreises mit seinen zwei Mittelzentren Heide und Brunsbittel. Das nachstgelegene Oberzentrum
Hamburg ist ebenfalls eher schlecht zu erreichen. Dementsprechend kommen den Mittel- und Unter-

zentren in Dithmarschen wichtige Versorgungsfunktionen fir ihr Umland zu, welche allerdings bereits

8 https://www.dithmarschen.de/themen/kultur-freizeit-tourismus/museumslandschaft-dithmarschen
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jetzt aufgrund des demographischen Wandels sehr belastet sind (AktivRegion 2014: 28; Mantik, Mam-
mes 2020).

Die Uberregionale verkehrsbezogene Infrastruktur soll insbesondere im 6ffentlichen Personennah-
und Fernverkehr sowie in Bezug auf kreislibergreifende Pendlerstrecken auf Bundesautobahnen aus-
gebaut und verbessert werden. Dafiir wurde das Biindnis der Regionalen Kooperation Westkiiste (bis
2015 ,,Regionale Kooperation A23/B5“) ins Leben gerufen (Mantik, Mammes 2020). Auch mit dem er-
warteten Bevolkerungsanstieg im Zusammenhang mit der inzwischen abgesagten Ansiedlung von
Northvolt wurden die Erneuerungen und der Ausbau der Verkehrs- sowie Versorgungsinfrastrukturen

drangendes Problem erneut deutlich.

Naturraumlich ist der Landkreis gekennzeichnet durch die Kiistenndhe und dem Weltnaturerbe Wat-
tenmeer der Nordsee. Dithmarschen wird darum durch die Schleswig-Holsteinische Geest und die
Schleswig-Holsteinischen Marschen gepragt. Dazu gehéren die teilweise historischen Deiche und Koége
sowie weitrdumige Heide- und Moorsiedlungen. Raumpragend ist auBerdem der Nord-Ostsee-Kanal,
welcher den Schiffsverkehr auf Nord- und Ostsee verbindet. Zugleich stellt er die Grenzen zwischen
den Landkreisen Dithmarschen und Steinburg dar. Die landschaftlichen Gegebenheiten machen den

Landkreis zu einem attraktiven touristischen Ziel.

Der Landkreis Dithmarschen verfiigt Gber grolRe Freiflichenpotenziale, welche vorwiegend landwirt-
schaftlich genutzt werden. Auffallend ist der mit circa 75 Prozent hohe Anteil der Landwirtschaftsflache
an der gesamten Kreisflache, welcher deutlich héher ist als der Anteil im Landes- sowie Bundesver-
gleich (BBSR 2023). Allerdings nimmt auch in Dithmarschen die Anzahl landwirtschaftlicher Familien-
betriebe ab, weil vermehrt auf auBerlandwirtschaftliches Einkommen in Form von Windkraftanlagen
oder Photovoltaik gesetzt wird (AktivRegion Dithmarschen 2014). Eine sich daraus ergebende Heraus-
forderung ist die zunehmende Flachenkonkurrenz um die land- und energiewirtschaftlichen, touristi-

schen sowie kultur- und naturgeschiitzten Nutzungszwecke.

Die vorhandenen landschaftlichen Flachen sind von klimatischen Verdanderungen, wie steigenden Tem-
peraturen und zunehmenden Trockenperioden, sowie Biodiversitdtsverlust betroffen. Diese Auswir-
kungen des Klimawandels setzen nicht nur wirtschaftlich genutzte Agrarflaichen unter Druck, sondern
auch Naturgebiete, wie Waldflachen oder Moore. Letztere nehmen circa 15 Prozent der Landwirt-
schafsflachen in Schleswig-Holstein ein und sind aufgrund der zunehmenden Austrocknung in weitrei-
chende RenaturierungsmaRnahmen eingebunden (Demuth et al. 2022). Wenngleich der Kreis Dith-
marschen mit circa 3,3 Prozent seiner Kreisflache eine sehr geringe Walddichte besitzt, stellen die
Schaden durch erhohte Trockenheit, Starkwetterereignisse und zunehmende Schadorganismen wie
Borkenkéafer die Walder im Kreis unter vermehrten Stress (ebd.). So steht die Landwirtschaft zuneh-
mend vor der Herausforderung, sich den klimatischen und 6kologischen Verdanderungen anzupassen.
Flr eine entsprechende landwirtschaftliche Bewirtschaftung werden in den nachsten Jahren von der
Kreisverwaltung neue Handlungsleitlinien erarbeitet. Des Weiteren ist der Kreis aufgrund der Lage an

der Nordsee insbesondere vom Anstieg des Meeresspiegels betroffen. Auch hier sollen laut der
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Klimaschutzstrategie in den nachsten Jahren AnpassungsmaBnahmen und -strategien systematisch

und in Kooperation erarbeitet werden (ebd.).

2.3
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Abbildung 2: Bevélkerungsentwicklung im Landkreis Dithmarschen (Eigene Darstellung auf Grundlage BBSR

2023).

ren Schwankungen unterlag (Abb. 2). Seit dem Tiefpunkt 2008 stieg er wieder an. Seit 2016 ist ein

deutlicher Anstieg im Binnenwanderungssaldo durch Bildungs- und Berufseinstiegswanderer zu ver-

zeichnen. Diese Bewegungen stechen deshalb heraus, da vor 2016 beide Gruppen entweder nur in
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Schulabgéanger mit allgemeiner Hochschulreife sehr stark. So lasst sich erkennen, dass dieser von 1995
bis 2005 auf einen Tiefstwert von 15,0 absank, daraufhin 2016 auf einen Héchstwert von 43,6 Prozent
anstieg und anschliefend bis 2020 auf einen Wert von 25,3 zuriickging. Dementsprechend lasst sich
im Vergleich zu 1995 zwar von einem positiven Wachstum sprechen, allerdings ist die derzeitige Ten-
denz wieder fallend. Parallel dazu lassen sich gegenteilige Entwicklungen bei den Schulabgangern mit
Hauptschulabschluss erkennen. Nachdem diese bis 2016 sanken, ldsst sich seitdem wieder ein Anstieg
beobachten (BBSR 2023).

Obwohl Dithmarschen als Bildungsstandort unter anderem durch die Fachhochschule Westkiiste at-
traktiv flr junge Menschen scheint, ist auch dieser Kreis stark vom demografischen Wandel betroffen.
Vor allem steigt der Anteil der Gber 50-Jahrigen sehr schnell, wahrend der Anteil der 18 bis 30-Jahrigen
nahezu konstant bleibt. So lag das Durchschnittsalter 2020 bei 46,2 Jahren und steigt seit 1995 stetig
(Abb. 4). Gleichzeitig lasst sich aber auch beobachten, dass sich durch die oben genannte Binnenwan-
derung 2016 die Geschwindigkeit der Altersverschiebung etwas verlangsamt hat. Wahrend der Wert
zwischen 2005 und 2010 noch bei 1,6 Jahren lag, verringerte er sich zwischen 2015 und 2020 auf 0,8
Jahre. Das hat zur Folge, dass sich zwar ein Riickgang der erwerbstatigen Bevolkerung erkennen lasst,

dieser allerdings im Vergleich zu anderen Kreisen weniger drastisch ausfallt (BBSR 2023).

Altersstrukturen der Bevolkerung im Landkreis Dithmarschen

2022
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Abbildung 4: Altersstrukturen der Bevélkerung im Landkreis Dithmarschen (Eigene Darstellung auf Grundlage BBSR 2023).

13



2.4 Wirtschaftliche Lage

Wirtschaftsleistung und Wirtschaftsstruktur

Das Bruttoinlandsprodukt

o Bruttoinlandsprodukt je Einwohner
(BIP) des Kreis Dithmar-

schen ist pro Einwohnerin 40000
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) 30000
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10000
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Schleswig-Holstein von 48 Jahr

Prozent, doch niedriger als m Dithmarschen mSchleswig-Holstein ~ mBundesrepublik

das der Bundesrepublik Abbildung 5: Bruttoinlandsprodukt je Einwohner (Eigene Darstellung auf Basis BBSR 2023).
von rund 58 Prozent. Das

Wachstum unterlag haufig Schwankungen bis Dithmarschen 2016 das BIP pro Einwohnerin bzw. Ein-
wohner Schleswig-Holsteins iberholen und dieses Niveau auch halten konnte (Abb. 5). Entsprechend
dem starken Anstieg des BIP stieg auch die Kaufkraft je Einwohnerin bzw. Einwohner zwischen den
Jahren 2013 und 2020 um 3.079 Euro. Innerhalb der Wirtschaftssektoren fallt auf, dass seit 1996 die

drei starksten Branchen in

absteigender Reihenfolge Bruttowertschopfungssektoren in Dithmarschen
der Dienstleistungsbereich, 100%
das Produzierende Ge- 80%
werbe ohne Baugewerbe = 60%
und das Verarbeitende Ge- €
< 40%

werbe sind. Den grofiten

. 20%
Anteil an der Bruttowert-

.. . 0%
schopfung hat seit 2020 der ? S C NN TN ORN VIO T NDTWON RO O
Tertidrsektor. Jedoch SRIRIRICIKIJIKIIKIRI]IKRKRKRRR
nimmt der Anteil des Se- Jahr
kundarsektors langsam m Primarsektor mSekundarsektor mTertidrsektor
aber stetig 7u (Abb 6) Abbildung 6: Bruttowertschipfungssektoren in Dithmarschen (Eigene Darstellung auf Basis BBSR

o 2023).

Beschaftigung und Arbeitsmarkt

Grundsatzlich lasst sich im Kreis Dithmarschen seit 1997 eine konstant ansteigende Beschaftigten-
qguote erkennen. Obwohl Dithmarschen stark vom Bevolkerungsriickgang betroffen ist, ldsst sich kein
Rickgang jlingerer Beschéftigter (15-30 Jahre) erkennen. Stattdessen stieg die Quote seit 2004 um

rund 16 Prozent an. Allerdings lasst sich gleichzeitig beobachten, dass das Verhaltnis junger zu alten
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Erwerbsfahigen bis 2007 auf einen Wert von 108 anstieg, dann aber bis 2020 auf 65 fiel, was auf eine

stetige Uberalterung der Arbeitskrifte hinweist.

Aus dem ,Innovationsatlas 2023“ geht hervor, dass die internen Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen von Unternehmen in Schleswig-Holstein 2019 bei circa 0,87 Prozent der gesamten Bruttowert-
schopfung des Bundeslandes lagen. Dabei lagen die prozentualen Aufwendungen der agglomerations-
starken Landkreise iber diesem Wert. Dies hangt mit der hoheren Anzahl von Unternehmen in Agglo-
merationsraumen zusammen. Der deutschlandweite Vergleich zeigt Ausgaben von 2,42 Prozent der
Bundesbruttowertschopfung (IW 2023: 9). Die Beschaftigungsintensitdt von technisch-naturwissen-
schaftlichen Akademikerberufen lag 2019 in Schleswig-Holstein bei 2,9 Prozent anteilig an allen sozial-
versicherungspflichtigen Beschaftigten. In Kreisen mit eher hohem Agglomerationsgrad lag der Anteil
bei 3,2 Prozent, was etwa 2019 unter dem Bundesdurchschnitt von 4,2 Prozent lag (ebd.: 15). Zu den
Forschungseinrichtungen in Dithmarschen gehért die Fachhochschule Westkiiste (Hochschule fir
Wirtschaft und Technik) in Heide und das Fraunhofer-Institut fir Siliziumtechnologie in Itzehoe. Pa-
tente spielen an den Einrichtungen in der Region eher eine untergeordnete Rolle (Tietze, Sawade 2015:
16).

Das Thema erneuerbare Energien ist im Kreis Dithmarschen seit langerem von groRer Bedeutung. Das
wird auch am steigenden Angebot an E-Ladesaulen deutlich. Ebenfalls setzt sich erneuerbare Heizener-
gie weiter durch: So bleibt der Anteil der jahrlich mit entsprechender Ausstattung fertiggestellten
Wohngebaude stabil. Obwohl das Ansiedlungsvorhaben von Northvolt abgesagt wurde, weist das auf
die politische Absicht, mehr ,griine” Unternehmen in der Region anzusiedeln. Die Unternehmen vor
Ort profitieren insbesondere von der regionalen Stromproduktion durch Windkraft. In diesem Bereich
ist Dithmarschen bundesweiter Vorreiter (NDR 2024).

Wohnen ist ein essenzielles Grundbediirfnis und eine zentrale Aufgabe der kommunalen Daseinsvor-
sorge. In den letzten Jahren haben sich die sozialen und 6kologischen Herausforderungen im Wohn-
bereich zunehmend verscharft. Wahrend der Mangel an bezahlbarem Wohnraum deutschlandweit ein
drangendes Problem darstellt, gehen die 6kologischen Auswirkungen des Wohnungsneubaus oft mit
erheblichen Umweltbelastungen einher, wie zum Beispiel erhéhtem Energie- und Ressourcenver-
brauch. Bezliglich beider Problemfelder bietet der Landkreis Dithmarschen groRe Potentiale. Die Miet-
preise sind verglichen mit dem Bundesniveau gering. Allerdings ist der Anteil an leerstehenden Woh-
nungen mit 3,41 Prozent im Jahr 2022 (Zensus 2022) ebenfalls gering, was zu Teuerungen bei steigen-
dem Interesse am Wohnraum fiihrt. Das schlagt sich auch im Wohnbestand (Statistik-Nord 2024a) nie-
der, der zwischen 2015 und 2022 um mehr als 2.000 Wohnungen anstieg, was mit der Anzahl der ge-

nehmigten Wohnungsbauten korrespondiert (Abb. 7). Bisher hat sich der Mietpreis in mittlerer bis
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Arzten je 10.000 Personen <erend ouf BBSR 2023).

seit 2015 stabil. Das gleiche gilt fur die Krankenhausversorgung. Starker wuchs die Anzahl der Kinder-
arzte je 10.000 Einwohnerinnen und Einwohner von 1,8 im Jahr 2017 bis auf den Spitzenwert von 4,7
im Jahr 2020. Der Aufschwung hangen nicht zuletzt mit dem demographischen Wandel und der neuen
Attraktivitat als Wohnort zusammen, was sich auch an der Entwicklung der Platze von Kindertagesein-

richtungen im Vergleich zu Platzen in Pflegeeinrichtungen zeigt.

Einrichtungen der Bildung, Kultur und Freizeit

Mit Stand 2024 bestehen im Landkreis Dithmarschen 71 schulische Einrichtungen. Davon befinden sich
flnf Schulen in kommunaler Tragerschaft: eine Gesamt- und eine Gelehrtenschule sowie ein Berufs-

bildungszentrum und zwei Gymnasien. Weitere 66 Schulen sind in freier Tragerschaft (BBSR 2023).

Dithmarschen verfiigt im Vergleich mit anderen Teilen Schleswig-Holsteins mit etwa 60 Quadratmeter
pro Einwohnerin bzw. Einwohner im Jahr 2020 Giber weniger Erholungsflache, wobei diese nur gering-
flgig wachst (BBSR 2023). Jedoch verfiigt der Landkreis Gber ein vielfaltiges Angebot an Kultur- und

Freizeitmoglichkeiten.

Kommunale Finanzen

Bei den kommunalen Finanzen lasst sich erkennen, dass die Schuldenquote pro Einwohnerin bzw. Ein-
wohner des Landkreises zwischen 2015 und 2018 auf 2.000 Euro anstiegen und 2019 wieder um etwa
500 Euro sank. Gleichzeitig blieben die kommunalen Ausgaben fir Sachinvestitionen sowie andere In-
vestitionsférderungsmallnahmen auf konstantem Niveau mit einer gering steigenden Tendenz ab 2018
bei unter 500 Euro je Einwohnerin und Einwohner (BBSR 2023).

Hinsichtlich der Jahresergebnisse des kommunalen Haushalts des Landkreises liel sich bis 2022 eine
Schwankung um Null beobachten. Seitdem nehmen die Ertrage und Zuwendungen stetig ab und sollen

sich prognostisch ab 2026 auf niedrigerem Niveau stabilisieren (Kreis Dithmarschen 2024; BBSR 2023).
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Im Landkreis Dithmarschen spielt das Ehrenamt eine wichtige Rolle, es wird auf kommunaler und Lan-
desebene geférdert. Damit soll das ,soziale [...] Miteinander [...] aller Bevolkerungsgruppen, birger-
schaftliche[s] Engagement [...] und [die] Vereinsarbeit” gestdrkt werden (Kreisverwaltung Dithmar-
schen 2023: 10). Die meisten freiwillig Engagierten in Schleswig-Hollstein sind in Vereinen organisiert
(Stifterverband 2023). Nur knapp die Halfte junger Menschen zwischen 18 und 30 Jahren engagiert
sich im Bundesland, in 78 Prozent dortiger Organisationen sind keine Engagierten unter 18 Jahren pra-
sent (ebd.: 3). Da 74 Prozent der zivilgesellschaftlichen Organisationen in Schleswig-Holstein ,aus-
schlieRlich auf Grundlage freiwillig engagierter Personen” (ebd.) arbeiten, stellt sich der fehlende
Nachwuchs als problematisch dar. Auch fiir das agglomerationsferne Dithmarschen lasst sich der Un-
terschied in der Engagementbereitschaft zwischen landlichen und stadtischen Regionen feststellen:
Bei mehr zivilgesellschaftlichen, aber vor allem lokal agierenden Organisationen auf dem Land sind die
Mitgliederzahlen geringer (Stifterverband 2023). Wie im gesamten Bundesland Schleswig-Holstein bin-
den Sportvereine, die mehr als die Halfte der rund 450 Vereine im Landkreis Dithmarschen ausmachen,
den groBten Teil dortigen Engagements.® Viele Vereine beschéftigen sich mit soziokulturellen und his-
torischen Themen wie Musik, Sport, Theater, Kunst und Bildung. Der Landkreis Dithmarschen verfolgt
dabei das Ziel, Kreativitat, kulturelle Vielfalt und Kiinstlerinnen und Kinstler zu férdern und zu unter-
stutzen. Dafiir wurde 2020 die Kulturforderrichtlinie vom Kreistag beschlossen und das finanzielle For-
dervolumen ausgeweitet. Die hohe Zahl an Sport- und Jugendvereinigungen lasst fiir diese eine hohere
Beteiligung junger Menschen vermuten. Der Aufbau einer Ehrenamtsborse durch das Amt Blsum-
Wesselburen dient nicht nur der Ermoglichung von Engagement, sondern reagiert auch auf ein Defizit
an Freiwilligen fiir die Vereins- und Verbédndearbeit (Dithmarschen.de 2024a). Abwanderung und Uber-
alterung verstarken den Bedarf, der durch zuwandernde Personen mit Migrationshintergrund nicht
kompensiert wird (Stifterverband 2023: 3). Darum werden auch Seniorinnen und Senioren angespro-
chen, sich in Seniorenbeiriten zu engagieren. Uber den vom Landkreis eréffneten Pflegestiitzpunkt
werden sie durch kostenfreie Beratung zu Betreuungsangeboten (Altersgerechte Wohnungen, Senio-
renwohnanlagen und Altenpflegeheime), Informationsveranstaltungen zur Pflege und eine Demenz-

sprechstunde unterstitzt (Dithmarschen.de 2024c).

Bei der Forderung des lokalen Engagements spielen die Giberwiegend in Heide und Meldorf ansassigen
25 Stiftungen im Landkreis eine wichtige Rolle. Darunter finden sich regional orientierte Initiativen wie
die ,,Stiftung gegen Extremismus und Gewalt in Heide und Umgebung“, welche sich der Forderung von
Bildung und Forschung zur Aufarbeitung der deutschen Geschichte zwischen 1933 und 1945 verschrie-
ben haben (Stiftung gegen Extremismus und Gewalt 2024) sowie gemeindeorientierte Initiativen wie
die ,Burgerstiftung der Gemeinde Nindorf“, welche die Anwohnerinnen und Anwohner motivieren, ihr

Umfeld aktiv mitzugestalten (Biirgerstiftung Nindorf 2024).

S Eigene Zahlung durch Quellensammlung.
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Eine wichtige Rolle spielen im Landkreis Dithmarschen die dort titigen 46 Verbinde. Viele davon sind
politischen Parteien zugeordnet oder regionaler Teil von Katastrophenschutz-Organisationen, wie der
Feuerwehr, dem Roten Kreuz oder dem Technischen Hilfswerk. AuRerdem gibt es in der Region in
mehreren Gemeinden Sozial- und Sportverbdnde. Die Sportverbdande wie der Verband , Kreissportju-
gend Dithmarschen” fungieren als Dachorganisation flir angeschlossene Vereine. Aktiv sind auch
christliche Verbande wie der ,Verband Christlicher Pfadfinderinnen und Pfadfinder Ortsgruppe
Heide” und die , Evangelische Gemeinde Pfadfinder”. In Schleswig-Holstein gehdrten 2018 rund die
Halfte der Bevolkerung christlichen, Gberwiegend evangelischen Glaubensgemeinschaften an (BZfpB
2020).

Verschiedene Faktoren beeinflussen das regionale Wahlverhalten. Der auf Bundesebene beobacht-
bare Trend abnehmender Parteienbindung und -orientierung trifft auch auf den Landkreis Dithmar-
schen zu. Die bis 2013 gesunkene Wahlbeteiligung stieg von etwa 70 auf 76 Prozent im Jahr 2021.
Wahrend 1998 noch SPD und CDU/CSU Parteifavoriten waren, sank die SPD 2009 auf einen Wert unter
25 Prozent. Die CDU/CSU niherte sich diesem Wert 2021 ebenfalls an und liegt nur knapp Gber der 25-
Prozent-Marke. Drittstarkste Kraft bildet derzeit die FDP, gefolgt von den starker werdenden Griinen.
Im Vergleich zu anderen Bundeslandern und Kommunen ist die AfD in Dithmarschen weniger populéar
und verharrt bei einem Wert von etwas mehr als 8 Prozent. Den Abschluss bilden die Linke und sons-

tige Parteien.

In Schleswig-Holstein sind 53 Prozent der Bevdlkerung mit der Demokratie in Deutschland nur teilweise
zufrieden, was (iber dem nationalen Durchschnitt liegt (Statista 2024a). Deutlich Giberdurchschnittlich
ist die Unzufriedenheit mit der Demokratie bei AfD-Anhdngern (Statista 2024b).

Im Jahr 2023 stieg der Anteil der Auslanderinnen und Ausldander im Landkreis Dithmarschen auf 8,5
Prozent. Mit der Steigerung von 2010 bis 2023 um flinf Prozent (BBSR 2023) folgt Dithmarschen dem
Trend in Schleswig-Holstein und Deutschland (Statistik-Nord 2024b; Statista 2024c). Parallel dazu stieg
auch die Beschaftigtenquote von Menschen mit Migrationshintergrund (BBSR 2023). Um Personen mit
Migrationshintergrund und Fluchterfahrungen einen Zugang zur Vereinsarbeit zu bieten, hat der Kreis
Dithmarschen eine Beratungsstelle fiir die ehrenamtliche Fliichtlingshilfe eréffnet (Dithmarschen.de
2024b).

Regionale Marken haben als Identifikationssymbol eine Bindewirkung fiir das Engagement der Birge-

rinnen und Blrger. Jene Stadte und Gemeinden im Landkreis Dithmarschen beziehen sich auf

10 Eigene Zdhlung durch Quellensammlung.
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geografische und naturrdaumliche Gegebenheiten wie die Lage an der Nordseekiste, die landwirt-
schaftliche Pragung der Region sowie auf historische und kulturelle Merkmale, Personen oder Ereig-
nisse. Die Slogans der jeweiligen Orte oder der Region als Ganzes richten sich auf eine positive AuRen-
darstellung und der Vermittlung eines Stolzes auf das je Eigene. Dabei heben der Landkreis Dithmar-
schen und seine Orte ihre jeweilige Bedeutung als Kur- und Urlaubsgegend hervor, womit auch die
Bedeutung des Tourismus als regionaler Wirtschaftszweig unterstrichen wird. Das positive Regional-
bild soll nach innen wie nach aulien einen attraktiven Lebensraum vorstellen, wie etwa der Slogan der
Gemeinde Meldorf!! erkennen lasst: ,,Meldorf. Ankommen. Mitmachen”. Eine Besonderheit ist der
Slogan des kreisweiten Regionalmarketings ,,echt Dithmarschen”, welche von der AktivRegion Uber-
nommen wurde und fir die Region Dithmarschen genutzt wird. Diese Marke bilindelt das offizielle
Selbstbild der Region und soll so die regionale Identitdt der Leute Dithmarscherns widerspiegeln und
zum Engagement aktivieren, indem sowohl die Wiirdigung der historische Vergangenheit als auch eine

Ausrichtung auf die Zukunft vereint werden.

Der Landkreis Dithmarschen ist naturrdaumlich durch seine Lage an der Nordseekiiste sowie die weiten
Flachen gepragt, welche vorwiegend land-, energiewirtschaftlich und touristisch sowie zum Natur-
schutz genutzt werden und eine wichtige Rolle in der Selbstdarstellung einnehmen. Mit diesen Merk-
malen prasentiert sich die Region Dithmarschen nach aulSen wie nach innen. Die diversen Flachennut-
zungen flhren verstarkt zu Konflikten. Daneben stellen die Folgen des Klimawandels verstarkt Heraus-
forderungen fiir die landschaftlichen Gegebenheiten des Kreises dar, sodass es bei der Klimafolgenan-
passung grolRen Handlungsbedarf gibt. Schon jetzt gibt es Anstrengungen beim Klimaschutz, wofir die
Stelle eines kreisweiten Klimaschutzmanagements eingerichtet wurde. Als Standort fir die erneuer-
bare Energieproduktion durch Windkraft sollen neue, sogenannte ,griine” Unternehmen angezogen
werden. Der Stellenwert der erneuerbaren Energien wird auch an deren zunehmenden Nutzungin den

Bereichen Verkehr und Wohnen deutlich.

Im Bereich Wohnen verfiigt der Landkreis (iber ein groRes Potenzial, den angespannten stadtischen
Wohnungsmarkt in der Region zu entlasten. Jedoch wird dieses noch unzureichend genutzt, wie der
Wohnraummangel deutlich macht. Die Verkehrsinfrastruktur weist Defizite im 6ffentlichen Personen-
nah- und -fernverkehr sowie bei den Verbindungsstrallen zu den Mittel- und Oberzentren auf. Diese
sollen unter kreistibergreifender Kooperation in den nachsten Jahren verbessert und ausgebaut wer-
den. Auch die soziale und gesundheitliche Nahversorgung zeigt Verbesserungsbedarf. Diese Defizite
werden durch den erwarteten Zuzug von Fachkraften und Familien infolge erwarteter Unterneh-
mensansiedlung verstarkt. Fir die Losung dieser Aufgaben ist eine stabile finanzielle Lage eine wichtige

Voraussetzung, doch stellt der bislang riicklaufige Haushalt eine wesentliche Hiirde dar.

Die 6konomische Entwicklung des Kreises Dithmarschen seit Mitte der 1990er Jahre verzeichnet einen
steigendes BIP, was insbesondere mit dem Wachstum der Branchen des Sekundarsektors und des

Dienstleistungsbereichs zusammenhangt. Nicht zuletzt ist hier der Tourismus ein wichtiger

11 https://www.stadt-meldorf.de/ (Zugriff am 19.02.2026)
19



Wirtschaftsfaktor, Dithmarschen bietet iberdurchschnittlich vielfadltige Angebote an Kultur- und Frei-
zeitmoglichkeiten. Dabei stellt der Fachkraftemangel auch in Dithmarschen eine Herausforderung dar.
Doch neben dem stetig steigenden Durchschnittsalter der Bevolkerung, Idsst sich ein Ausbau der Mog-
lichkeiten fiir Studierende und Auszubildende beobachten. Dithmarschen weist trotz der geringen
Dichte an Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen Potenziale als Innovationsstandort auf, was die
landesweiten Forschungsaufwendungen zeigen. Dies soll den wachsenden Zuzug junger Menschen in
Zukunft starken, wofiir insbesondere auch fiir Frauen neue Verbleibchancen in der Region geschaffen
werden missen. Indem der Trend zum Fortzug adressiert wird, lasst sich der negative demografischen
Wandel in der Region hoffentlich verlangsamen. Die Region Dithmarschen verzeichnet wie das Bun-
desland und Deutschland einen steigenden Anteil an Blirgern und Birgerinnen mit auslandischen Wur-

zeln, die eine wichtige Rolle bei der Behebung des Fachkraftemangels spielen.

Ahnlich wie im ganzen Bundesland Schleswig-Holstein leidet das Ehrenamt auch in Dithmarschen hier
unter Mitglieder- und Nachwuchsmangel. Es gelingt nur unzureichend, Menschen mit anderen kultu-
rellen Hintergriinden in die Vereinskultur zu intergieren. Zugleich nimmt gemeinschaftsfordernde Be-
deutung der Kirchen ab. Wird das Engagement wie anderswo in Deutschland durch Parteienbindung
und -praferenzen gepragt, nimmt die Bindung an Parteien ebenfalls ab. Dabei profitierten in Dithmar-
schen die extremen Rander bislang weniger. Allerdings schladgt sich die zunehmende Breite politischer

Angebote in einer seit 2013 steigenden Wahlbeteiligung nieder.

Das Regionalregime Dithmarschens nimmt in den alltaglichen Erfahrungen der ausgewahlten Protago-
nisten klare, aber ganz unterschiedliche Konturen an. Die Protagonisten agieren in leitenden Stellen in
Organisationen, die sich den oben benannten Funktionssegmenten zurechnen lassen. Die Berufsrollen
allein bestimmen aber nicht schon die ganze Rezeption der Region. Daneben tritt der Alltag auRerhalb
des Berufs, bei dem sich funktional spezifizierte Problemlagen mit den allgemein verbindlichen kreu-
zen. Hier schlieRen Praktiken samt den damit verwobenen Bewertungen an andere an oder geraten in
Konflikte miteinander. Deren Losungen miissen alltdglich zwischen den unterschiedlichen Belangen
der jeweiligen Protagonisten unter den aktuellen gesellschaftlichen Bedingungen der Bezugsregion ge-
funden werden. Diese Losungen beruhen auf Erfahrungen, nehmen Traditionsbestande in Anspruch
oder diese werden fiir abweichende und andersartige Moglichkeiten durchbrochen. Eine wichtige Res-
source fir die Resilienz gegenliber den Problemen des Alltags, spielt die Verortung in der Region, das
heilSt, die Art der Selbstzuweisung zum imaginierten regional gefassten Kollektiv. Hinweise darauf ge-

ben die interviewten Protagonisten!? durch ihre Herkunftsschilderungen.

12 Das Sample wurde zunachst aufgrund einer Analyse der regionalen Presse (Schleswig-Holsteinische sowie Dithmarscher
Landeszeitung) bestimmt. Dabei wurden die Frequenz der Uiber zwei Monate (Dezember 2022 bis Januar 2023) zu den
Themen Wirtschaft, Verwaltung, Politik, Bildung/Forschung, Kultur/Tourismus/Umwelt genannten Personen und Orga-
nisationen erfasst, um qua Haufigkeit auf deren Bedeutsamkeit zu schlieBen. Die so getroffenen Auswahl von zehn In-
terviewpartnerinnen und -partnern wurden mit den schon bekannten Informanden in der Region abgeglichen. Nach
erfolgreicher Anfrage und Terminabsprache wurden die Interviews bevorzugt vor Ort, in Ausnahmefallen auch online
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Obwohl Herr Arens (KT_10012024) nicht aus der Region stammt, flhlt er sich hier schon lange sehr
wohl. Denn die Gegend unterscheidet sich nicht wesentlich von jener seiner Kindheit und Jugend in
einer grolRen nordwestdeutschen Hafenstadt. Diese Erfahrung machte er schon wahrend seines Studi-
ums in Kiel, der Landeshauptstadt von Schleswig-Holstein. Der Bezug zum nérdlichsten deutschen Bun-
desland unterstreicht er mit der Aussage seinen ,, Abschluss [...] in Schleswig-Holstein” (KT_10012024:
31) gemacht zu haben. Danach kehrte er in seine Heimatstadt zuriick, wo er beim Aufbau einer Kultur-
einrichtung beteiligt war. Ein ehemaliger Kommilitone machte ihn auf eine Projektstelle in der Region
Dithmarschen aufmerksam. Ausschlaggebend fiir seinen Zuzug nach Dithmarschen waren aber famili-
are Umstdnde, fur die sich dabei eine Gelegenheit bot. Als er dann mit seiner spateren Frau nach Dith-
marschen zog, empfand er das als eine Riickkehr nach Schleswig-Holstein. Inzwischen ist Herr Arens
seit fast drei Jahrzehnten in der Region tatig. Das erscheint ihm als eine recht lange Zeit, die fiir ihn
aber zugleich sehr erfolgreich war: Nach zehn Jahren (ibernahm er eine leitende Position in der Ein-
richtung, die er bis heute innehat. Empfand er seine Aufgaben anfangs als Herausforderung, da sie
kaum seinem Selbstverstandnis als Wissenschaftler entsprachen, bewertet er seine Erfahrungen in der
Leitungsfunktion riickblickend als sehr positiv. Das erklart teilweise, warum Herr Arens in seiner Selbst-
vorstellung vor allem seine Einrichtung und die Region ins Zentrum riickt, seine Herkunft aber dahinter
zuricktritt. Er hebt hervor, dass seine Einrichtung zwar kommunal gefiihrt und von der Kreisverwal-
tung unterstitzt wird, in ihren Entscheidungen aber selbstandig agieren kann. Seit kurzem gibt es ein
neues Gebadude. Damit kdnnen die Mitarbeitenden das strategische Ziel der Einrichtung, das Herr
Arens vor allem als Bildungsauftrag versteht, erfiillen. Die Besucher erfahren die Einrichtung zugleich
als touristische Sehenswiirdigkeit. Die stabilen Einnahmen und die 6ffentliche Teilfinanzierung sowie
die gegebene Selbstandigkeit bei Entscheidungen sichern die Organisationsstrukturen gut fiir die Zu-
kunft ab. Das sorgt fiir einen kleinen, aber stabilen Mitarbeiterstamm und ein Netzwerk ehrenamtlich
tatiger Personen, die maRgeblich fir einen Teil der Aufgaben der Einrichtung verantwortlich sind.
Hinzu kommt ein regional verankertes, aber vor allem bundesweit agierendes Unterstiitzungsnetz, das
von Leuten getragen wird, die aus der Region stammen. Auf diese Weise halten die Weggezogenen
ihre Verbindung zur Region aufrecht. Das deutet darauf hin, dass Tourismus fiir Herrn Arens eine Uber
die Assoziation mit Urlaub und Fremdenverkehr hinausgehende Bedeutung hat. Tourismus heiRt im
Fall der Kultureinrichtung, dass man sich dort wie in einer Art Spiegel selbst in der Region begegnen
und seiner Zugehorigkeit versichern kann. Das Selbstbild Herrn Arens erschlief8t sich aus der von ihm
geschilderten Bedeutung seiner Einrichtung. Sie erscheint als ein regionaler Identitdtsanker, der tGber
raumliche und zeitliche Distanzen hinweg wirksam ist. Wegen dieser Uberregionalen Bedeutung fir
jene, die die Region verlassen haben, wird die Einrichtung fir die Region zu einem markanten Anker;

an der Spitze der Einrichtung steht Herr Arens.

Aus der Region stammt hingegen Herr Bjérnsen (KT_23042024). Er fuhlt sich sehr stark damit verbun-
den. Er meint, dass sich Leute aus Dithmarschen wegen ihrer Nahe zum Meer deutlich von anderen
unterscheiden. Auch aufgrund ihrer Geschichte hatten sie eine spezielle Art. Diese Merkmale nennt er

vor dem Hintergrund seiner Biographie als jemand, der in der Welt herumgekommen ist und langer im

Uber eine Chat-Anwendung durchgefiihrt. Die Interviews wurden sequenz- und narrationsanalytisch fallweise ausge-
wertet und mittels Vergleichsgesichtspunkten mithilfe der Heuristik der Regionalregime-Analyse aufeinander bezogen.
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Ausland lebte. Immer wieder und dann dauerhaft kam er zurilick nach Dithmarschen. Sein Studienfach
,Okonomie des Tourismus“ wahlte er mit der Absicht, etwas fiir seine Heimatregion leisten zu kénnen.
Hier hat er seine berufliche Zukunft gesehen. Heute geht es ihm darum, das Bild und die Wahrnehmung
der Region so zu verdndern, dass die Leute — wie er selbst — stolz darauf sein kdnnen. Aus diesem
Grund Gbernahm er eine Leitungsstelle, die er eigentlich nicht angestrebt hatte. Seit nunmehr einer
Dekade leitet Herr Bjornsen einen professionellen Verein im Tourismusbereich. Dabei hat er vieles er-
reicht, sodass die von ihm geleitete Einrichtung nicht nur Bedeutung fiir den Landkreis, sondern fiir die
gesamte Region ,Westkiiste” hat. Fiir die Griinder des von ihm geleiteten Vereins soll Tourismus mehr
als die Vermittlung von Angeboten im Fremdenverkehr sein. Darum setzt sich die Tourismusorganisa-
tion fur die Einrichtung lokaler Dienstleistungen und Informationsangebote ein. Daflir werden ver-
schiedene lokale Anbieter und Initiativen in ein umfassendes Tourismuskonzept, unter anderem mit
dem Ziel einer nachhaltigen Entwicklung, vernetzt. Das findet in der Region grolRe Resonanz und ist
auch fur Herrn Bjérnsen eine Besonderheit. Die Initiativen werden durch die Einbindung sichtbarer,
und darum ,missen wir dann auch bewusster auftreten” (KT_23042024: 66) bei der Regionalentwick-
lung. Deshalb engagiert er sich auch seit anderthalb Jahrzehnten in einer Funktion in der Kommunal-
politik. Auf diese Weise kann er die verschiedenen, aber fiir den Erfolg aufeinander angewiesenen In-

teressen und Ziele politisch voranbringen.

Flr sein primares Wirkungsfeld und fir seine Tatigkeit hat Herr Bornsen eine groRRe Bedeutung, indem
er Tourismus nicht als Vermittlung von Urlaubsangeboten versteht, sondern als attraktivitatsstei-
gernde Strukturpolitik. Diese soll auch den Bewohnern der Region Griinde geben, sich mit dieser posi-
tiv zu identifizieren. Daran anschlieBend kann das Interesse bei moglichen Besuchern geweckt werden,

denn erst eine lebenswerte Region kann auch eine touristisch interessante Region sein.

Herr Arens wie auch Herr Bjornsen verstehen ihre Arbeit als wichtigen Beitrag fiir die Regionalentwick-
lung. Auch wenn Herr Arens nicht aus der Region stammt, erweist er sich wie Herr Bjornsen, der seine
regionale Herkunft betont, gegeniliber Fremden als echter Dithmarscher. Das zeigt sich fiir beide letzt-
lich am Erfolg und der so umgesetzten Bedeutsamkeit ihrer Arbeit fiir die Region. Damit bestatigen

beide ihre Verbundenheit mit der Region — unabhangig davon, ob sie dort geboren wurden oder nicht.

Die Bedeutung der kommunalen Politik flir den Bezug zur Region hat schon Herr Bjornsen hervorge-
hoben. Herr Meyer und Frau Schmitt (PV_10012024) arbeiten beide in einer regionalen Verwaltungs-
behdrde. Fir Herrn Meyer spielt sein biografischer Regionalbezug keine Rolle, er kommt gleich auf
seine Arbeitsaufgaben bei der Regionalentwicklung zu sprechen. Seit zwanzig Jahren hat er in der Re-
gionalentwicklung mit einer Vielzahl regionaler Akteure und wechselnden Themen zu tun. Diese Arbeit
macht ihm nach wie vor Spal}, weil er ,stolz” auf seine Tatigkeit ist. In Zusammenarbeit mit den Akt-
euren der Region, mit Wirtschafts- und Sozialpartnern gestaltet er verschiedene Prozesse. Auch wenn
seine Einrichtung haufig nur ein ,,Raddchen” sei, ,manchmal auch ein federfiihrendes” (PV_10012024:
7-9), bringen sie die Region doch maRgeblich voran. Frau Schmitt arbeitet zu denselben Themen mit
Herrn Meyer zusammen. Sie ist wegen dieser Stelle vor wenigen Jahren aus einer weiter entfernten

GroRstadt nach Dithmarschen zuriickgekommen.
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Obwohl Herr Meyer die Bedeutung seiner und die Position von Frau Schmitt eher als untergeordnet
fr die Regionalentwicklung darstellte, ist er doch Stolz darauf. Das lasst sich nicht nur auf seine lange
berufliche Kontinuitat zurtickzufiihren, sondern auch auf seine Zusammenarbeit mit den verschiede-
nen Regionalakteuren, die dem Beitrag seiner Einrichtung Bedeutung beimessen sowie den dauernd
wechselnden Themen, die sie in der Lage sind, im Sinne der Region zu bewaltigen. Obwohl seine Ein-
richtung in der Hierarchie der Verwaltung nachgeordnet ist, wiirde die gesamte Mechanik versagen,

wenn sie sich als federfiihrendes Radchen nicht drehen wiirden.

Seit etwas mehr als einem Jahr arbeitet Frau Clausen (PV_05032024) in derselben Verwaltungseinheit
des Landkreises wie Herr Meyer und Frau Schmitt. Frau Clausen stammt aus einem Nachbarkreis Dith-
marschens. Nach ihrem Studium, das sie teils im Ausland, teils in einer entfernten GroRstadt ver-
brachte, kam sie nach einer ersten Anstellung als Beraterin in die Region zuriick. Sie brachte viele Er-
fahrungen zum Thema nachhaltige Entwicklung in ihre Heimatregion mit. Inzwischen ist Frau Clausen
mit dem Thema nachhaltiges Wirtschaften befasst. Hier , betreut” oder , leitet” (PV_05032024: 13) sie
auf einer ,,Projektmanagementstelle, sage ich jetzt mal“ (PV_05032024: 45) ein Vorhaben. Die fluide
Kennzeichnung ihrer Tatigkeit deutet darauf hin, dass ihre Aufgaben wegen ihres Umfangs nicht ein-
fach zu beschreiben sind. Zurzeit befindet sich das Projekt in einer zweijahrigen Entwicklungsphase,
um dann umgesetzt zu werden. Dabei ist es Teil der schon mehr als ein Jahrzehnt laufenden program-
matischen regionalen Zusammenarbeit der vier Landkreise an der Westkiiste Schleswig-Holstein, an
der sich die entsprechenden Kreisverwaltungen, dazugehorigen Wirtschaftsforderungsgesellschaften,
die Projektgesellschaft Nordelbe und die IHK Flensburg und Kiel beteiligen. Frau Clausen obliegt in ih-
rem Projekt insbesondere die Kommunikation mit den Wirtschaftsunternehmen der Region. Sie be-
tont: ,ich stehe natirlich (!) [...in] ganz eigenem Austausch” (PV_05032024: 46) mit diesen. Dass sie in
,eigenem” statt engen Austausch steht, unterstreicht die Bedeutsamkeit ihrer Person in der Rolle als
eine praktisch relevante Expertin fir die Akteure nachhaltigen Wirtschaftens. Das erst ermoglicht es
ihr, diese Kommunikation als einen Hebel einzusetzen, um die Reichweite der Verwaltung fir das

Thema Nachhaltigkeit auf deren Kunden und Zulieferer der Wirtschaftsakteure auszudehnen.

Auch Frau Clausen stellt ihrer Berufsrolle in den Vordergrund fiir den Ausweis ihrer Verbundenheit mit
der Region. lhre Herkunft ist klar nachgeordnet und hat bis hierher keine Bedeutung bei der Erflllung
ihrer Aufgaben. Stattdessen hat sie in der Region eine Stelle gefunden, auf der sie bei aller noch immer
neuartigen Projektverantwortlichkeit ihr Thema Nachhaltigkeit praktisch und in ihrer Funktion auch
wirkungsvoll flr ihre Region umsetzen kann. Damit nimmt auch sie eine wichtige Position flir Dithmar-

schen und dariiber hinaus fur die Westkistenregion ein.

Ebenfalls aus der Region stammt Herr Jensen (PV_13022024), der nach seinem Studium in der Landes-
hauptstadt wieder nach Dithmarschen zurlickkehrte. Obwohl er das eigentlich nicht geplant hatte, war
und ist er mit dieser Entscheidung zufrieden. Fir seine Arbeit stellte sich seine regionale Herkunft hau-
fig als vorteilhaft heraus, weil er schnell auf vorhandene Kontakte in der Region zurlickgreifen kann. Er
arbeitet seit fast einer Dekade bei einem Verein, der sich mit der Férderung und Koordination regio-
naler Entwicklungsprojekte befasst. Der Verein ist ein Knoten im Netzwerk regionaler Akteure ver-

schiedener Themenbereiche, wie Klimaschutz, Tourismus und Ortsentwicklung. Auch halt der Verein
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engen Kontakt zu allen administrativen Einheiten auf kommunaler und regionaler Ebene. Der Verein
koordiniert Fordermittel und Regionalentwicklungsprojekte und tauscht sich dafiir mit den regionalen
Akteuren und administrativen Entscheidern in Gesprachsrunden regelmaRig aus. So ist der Verein ,na-
turlich” (PV_13022024: 41) selbst eine wichtige Einheit im administrativen Geflige der Region, betont
Herr Jensen. Das aufgrund der Vereinsarbeit seit vielen Jahren existierende Netzwerk regionaler Sta-
keholder bringt die Regionalentwicklung seit vier Forderperioden voran. Dieser Erfolg hebt die Region
fiir Herrn Jensen gegeniber anderen mit dhnlichen Einrichtungen heraus. Sich selbst versteht Herr
Jensen als einen zentralen Kontakt zu Akteuren mit eigenen Ideen, die als Projekttrager fungieren.
Diese berat er bei der Realisierung der Ideen, insbesondere zur Finanzierung mit den weithin unbe-
kannten EU-Férdergeldern. Mit dieser Beratung vermittelt Herr Jensen im Grund die Region direkt mit
der EU. Das sei fur viele Menschen vor Ort ein zu grofSer mentaler Sprung, weshalb sie dann skeptisch
reagieren, meint er. Indem Herr Jensen bei Antragen und Genehmigungsverfahren hilft, die Ideenge-
ber als Dienstleister berat, kann er ihre Vorurteile abbauen. Denn die Hiirden bei der Realisierung von
Regionalentwicklungsprojekten macht er (berwindbar, ,und das im Prinzip europa-
weit”“ (PV_13022024: 55). Die Projekte finden dann nicht in der Peripherie statt, als die sich die Region

eigentlich selbst versteht, sondern mitten in Europa.

Auch Herr Jensen versteht seinen, mit der Verwaltung eng verkniipften Verein und dem von diesem
unterhalten Netzwerk von Regionalakteuren als ein wichtiges Moment der Regionalentwicklung. Der
Verein bindelt eine Reihe von Entscheidungstragern und nimmt dadurch selbst eine zentrale Stellung
in der Region ein. Auch fiir Herrn Jensen verbindet sich diese Arbeitsaufgabe unmittelbar mit der Mog-
lichkeit, aufgrund seiner Herkunft Gber die notwendigen Ressourcen zu verfligen, die ihm die Zugdnge
zu den Akteuren fiir deren Vernetzung ermdglichen. Die gegenseitige Vertrautheit aufgrund der Her-

kunft zahlt sich in Vertrauen bei der férderungsbezogenen Beratung aus.

Bei einer flr die Region bedeutenden Sozialeinrichtung arbeitet Frau Kaiser (S_11112024) seit Gber
dreiBig Jahren. Seit circa 15 Jahren leitet sie einen Tatigkeitsbereich. Neben einer Vielzahl betreuter
Arbeitsstatten und Wohneinrichtungen betreibt die Organisation Kindertages- und Friherziehungsein-
richtungen und eine Tagesférderung. Nach Dithmarschen kam sie aus einer weiter entfernt liegenden
GroRstadt. Die Anfangszeit als Zugezogene fiel ihr nicht leicht. Zu eintdnig und eng erschien ihr das
Leben, sodass sie erst nach zehn Jahre nicht mehr (iber einen Riickzug in ihre bis dahin noch unterver-
mietete Wohnung in einer GroRstadt nachdachte. Inzwischen hat sich ihr Lebensgefiihl in der Region
ganzlich verandert. Frau Kaiser schatzt die hohe Lebensqualitédt in der Region. AuRerdem ist sie mit
ihrer Arbeit sehr zufrieden. Sie sieht sich heute als eine gliickliche Schleswig-Holsteinerin und als ,,lei-
denschaftliche Wahl-Dithmarscherin® (S_11112024: 33) und kann sich nicht mehr vorstellen, woan-
ders zu leben. Inzwischen wisse sie den Deich auch bei starkem Wind und unterschiedlichen Wetterla-

gen zu genieRen. Diese Wertschatzung hat sich bei ihr Gber die Zeit aber erst entwickeln mussen.

Zwar leitet auch Frau Kaiser ihre Bedeutung fiir die Region aus ihrer Berufsrolle und der regionalen
Bedeutung der Einrichtung ab, doch berichtet sie ausfiihrlich von ihrem Ankommen und ihrer Bezie-
hung zur Region, die sie zunachst gegeniliber der GroRstadt als provinziell erlebte. Sie entdeckte ihre

Leidenschaft zur Region Uber die Landschaft und das Wetter am Meer. Dieser eigene Bezug zur Region
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bestatigt ihr, dass auch sie als zuerst skeptische Zugezogene in der Region wirklich verortet ist und
dazugehort. Es scheint so, als ob dieses sich nach zehn Jahren durchgesetzte Bekenntnis zur Region
eine nicht unwesentliche Grundlage fir ihr positives Lebensgefiihl und auch fir ihre Arbeitszufrieden-
heit ist.

Flr Frau Schneider (S_16102024) ist die Region Dithmarschen unumwunden ihre Heimat, wenngleich
sie wie Frau Kaiser nicht von dort stammt. Urspriinglich im provinziellen Umland einer westdeutschen
GroRstadt aufgewachsen, lebt sie seit ihrer Jugend in Dithmarschen. Fir Frau Schneider hat sich mit
ihrem Umzug an ihrem Leben auf dem Dorf im Grunde nie etwas gedndert. Inzwischen hat sie fast das
Renteneintrittsalter erreicht, kiimmerte sich als Ehefrau eines Landwirts aber vor allem um den Haus-
halt. Ihr Alter und ihre Rolle als Ehe- und Hausfrau lassen ihr Zeit, sich in einer verantwortungsvollen
Position in einem Verein zu engagieren, was ihr groRe Freude bereitet. Der Verein setzt sich fiir bessere
Lebensbedingungen in agglomerationsfernen Regionen ein. Dafiir soll der landschaftliche und kultu-
relle Charakter der Region erhalten bleiben. Als negative Verdanderung erwahnt sie gleich zu Beginn
den demographischen Wandel. Dieser wird durch das im Vergleich zu friiher besser gewordene Bil-
dungsniveau in der Region befeuert, da viele junge Leute Dithmarschen fiir das Studium oder die Aus-
bildung verlassen. Jedoch, kimen eher Manner als Frauen wieder in die Heimat zurtick, sodass erstere
es schwer haben, eine Partnerin zu finden. Dem schon massenmedial aufbereiteten Thema nimmt sich
auch der Verein an, indem die Region auch flr junge Frauen attraktiv gestaltet werden soll, sodass das
demographische Problem zumindest abgemildert wird. Inwiefern dazu auf Tradition und landschaftli-
chen Erhalt gerichtete Aktionen beitragen, muss sich erweisen. lhre Bedeutung fiir die Region zieht

Frau Schneider jedoch aus diesem moglichen Beitrag.

Beispielhaft dafiir steht die aus der Region stammende Frau Petersen (S_30072024). Sie zog nach ihrer
ersten beruflichen Ausbildung von Dithmarschen fort, denn ,es war zu langweilig, hier passierte
nichts” (S_30072024: 86). Obwohl sie gern geblieben ware, sah sie keine Méglichkeiten sich weiterzu-
entwickeln. Danach zog sie beruflich an verschiedene Orte Deutschlands. Ihre Mutterschaft erlebte sie
als Wendepunkt. Um auch mit Kindern berufstatig zu sein, studierte sie mit Ende DreiRig Aus- und
Weiterbildungspadagogik. Daraufhin zog sie wieder zurlick nach Dithmarschen, um alleinerziehend mit
ihren Kindern einen neuen Lebensabschnitt zu beginnen. Zunachst erschien ihr die Region ein guter
Ort fiir ihre Kinder zu sein. Erst spater wurde ihr klar, dass sie selbst die landschaftliche Schonheit ihrer
Herkunftsregion vermisst hatte: , das ist meine Heimat und ich moéchte hier bleiben (...) und hier
mochte ich jetzt auch den Rest meines Lebens verbringen” (S_30072024: 105f.). Seitdem sei sie in
ihrem Leben angekommen und muss nicht mehr weitersuchen, resiimiert Frau Petersen. Um ankom-
men zu kénnen, war die Zeit davor jedoch notwendig. Heute kann sie ihre diversen Berufserfahrungen
in der Region einbringen. Nach ihrer zweiten Ausbildung arbeitete sie zwanzig Jahre im Bereich der
Aus- und Weiterbildung auf Kreisebene. Seit kurzem ist sie nun verantwortlich fir Bildungsbelange bei
einem Verein der regionalen Jugendforderung. Hier entwickelt sie diverse Formate zur zukunftsorien-
tierten Neugestaltung und Modernisierung von Jugendarbeit und setzt diese um. Ahnlich wie Herr Jen-
sen und Herr Bjornsen, erldutert sie ihren Verein als Knoten im Netzwerk verschiedener regionaler

Initiativen. Dieser existiert seit fast siebzig Jahren, ist also eine ,sehr alte, aber nicht verstaubte
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Institution” (S_30072024: 21), bemerkt Frau Petersen. Denn dieser passte sich immer wieder den ak-
tuellen Herausforderungen an. Doch blieb das Ziel gleich, namlich die Férderung auRRerschulischer Bil-
dung. Ergdnzt um die Themen Mitbestimmung und Demokratieférderung werden vom Verein nun be-
darfsorientiert inklusive Freizeitmdoglichkeiten fiir Kinder und Jugendliche zwischen sieben und zwanzig
Jahren organisiert. Gerahmt als Weiterbildungsarbeit werden junge Menschen dazu befihigt, ihre
Selbstverwirklichung auch auRerhalb von Schule, Beruf oder Freundeskreisen zu finden, wodurch sie
haufig starker fir ehrenamtliches Engagement motiviert seien. Seit der Corona-Pandemie hat sie auf-
grund personlicher Erfahrungen, den Eindruck, dass Angebote fiir Kinder und Jugendliche stark ver-

nachlassigt wurden, was die Vereinsarbeit umso wichtiger macht.

Frau Petersens Lebensweg scheint die Diagnose Frau Schneiders beinahe zu illustrieren. Nach der Aus-
bildung zog sie als junge Frau fort. SchlieRlich aber kehrte sie zuriick und entdeckte ihre regionale Ver-
ortung vor dem Hintergrund ihrer Erfahrungen, die sie andernorts gesammelt hatte. Erst diese Erfah-
rungen bilden den Grund, dass sie ihre beruflichen Leistungen nicht nur als Erwerbsarbeit begreift,
sondern als sinnhaften Beitrag fiir ihre Heimatregion, mit der sie sich verbunden fiihlt, nicht nur weil

die eine vertraute Umgebung ist, sondern weil sie sich hier wertvoll einbringen kann.

Auch Herr Nielsen (W_24102024) ist ein Dithmarscher, der dort aufgewachsen und , nicht irgendwie
dazu gekommen” (W_24102024: 69) ist. Darum sagt er: ,[Ich habe eine] Motivation aus mir selbst
heraus, dass ich mochte, dass in der Region sich was bewegt” (W_24102024: 73f.). Wie viele andere
war auch er fiur sein Studium und erste Berufsstationen auRRerhalb der Region unterwegs. Er ist zuriick-
gekommen, denn: ,,Da war es mir wirklich ein Anliegen zu sagen, ich will was in der Region und fiir die
Region bewegen, also das ist schon ein Antrieb, also intrinsisch motiviert gehe ich da sicherlich
ran“ (W_24102024: 76 ff.). Heute arbeitet Herr Nielsen in flihrender Position in der fiir den Kreis Dith-
marschen zustandigen Zweigstelle eines bundesweit tatigen Wirtschaftsverbands. Hier vertritt er die
Interessen von etwa 9.0000 regionalen Unternehmen, die Mitglieder seiner Organisation sind. Deren
Zwecke und Grollen sind sehr unterschiedlich und umfassen Kleinstgewerbe und Industrieunterneh-
men. Die Aufgaben seiner Organisation reichen von der Betreuung und Beratung von Ausbildungsta-
tigkeiten, Uber die Interessensvertretung gegentiber der Politik bis zur Beratung fiir Unternehmen zu
verschiedenen aktuellen Themen. Dafiir ist die Vernetzung mit den vertretenen Unternehmen und den
weiteren relevanten Akteuren wichtig, um regionale Entwicklungsprojekte mit anderen vorzubringen.
Das ,,Forderforum der Fachhochschule Westkiiste” etwa hat so als Initiative der regionalen Wirtschaft
an deren Grindung 1991 mitgewirkt. Die Organisation nimmt in seiner Person als Vertreter der regio-
nalen Wirtschaft auch an verschiedenen Gremien und Lenkungsausschiissen teil. Fiir Herrn Nielsen
geht sein Engagement lber seinen Beruf hinaus, denn wegen seiner Herkunft ist er nicht nur intrinsisch
motiviert, sondern er hat auch einen guten Zugang zur Region, um Problemlagen und Chancen zu er-
kennen. Die Region erscheint ihm heute auf dem Gebiet erneuerbarer Energien und bei Transforma-
tionsideen als Vorreiter. Seine Organisation unterstitzt diese Verdanderungen der Wirtschaft, um sie
zukunftssicher zu machen, indem sie ,,griiner, digitaler, vernetzter” (ebd.: 88-89) wird. Dieses Ziel ent-
spricht einerseits seiner beruflichen Stellenbeschreibung, andererseits aber seiner persénlichen Uber-

zeugung, so dass seine Motivation sich vermittels dieses sinnvollen Zwecks potenziert.
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Die Riickkehr in die Heimatregion war fiir Herrn Nielsen kein Zufall. Hier verortet er sich als zugehorig,
was ihm den vertrauensvollen Zugang zu Netzwerken der regionalen Akteure eroffnet. Auf diese Weise
kann er die regionale Entwicklung mitgestalten. Seine personliche Zugehorigkeit als Grundlage miindet

in seinem beruflichen Engagement, das er als eine erfiillende, weil sinnvolle Aufgabe erfahrt.

Mit ihren Einstiegserzahlungen markieren die Interviewten deutlich ihre Zugehorigkeit zur Region. Die
Formen dieser Zugehorigkeit reichen von der Selbstverstandlichkeit, die nicht extra erwahnt wird, bis
zur emphatischen Schilderung kathartischen Erlebens. Die Selbstverstandlichkeit regionaler Zugeho-
rigkeit findet sich bei jenen, die aus der Region stammen und nach der Ausbildung bald zuriickkehrten.
Manche bestatigen die Zugehorigkeit aufgrund ihrer natirlichen Herkunft nochmals durch ein explizi-
tes Bekenntnis, das im Zusammenhang mit ihrem auf die Region bezogenen Ausbildungsplan prasen-
tiert wird. Keiner der Interviewten hat ohne Unterbrechung in der Region gelebt. Nur zwei der Inter-
viewten sind von aullerhalb zugezogen. Einige andere sind erst nach einer langeren Lebensphase weit
Gber die Ausbildungszeit hinaus in die Region zurlickgekehrt. Von den Zugezogenen, aber auch von
spaten Riickkehrern wird die regionale Zugehdrigkeit in Form eines Bekenntnisses vorgetragen. Fir die
Zugezogenen markiert dies haufig den Abschluss eines Prozesses des Vertraut-Werdens, bei den spa-
ten Rickkehrern hingegen wird eher eine schicksalhafte Fligung bejaht. Insofern scheint die Zugeho-
rigkeitsform mit der Dauer und der Entfernung der regionalen Abwesenheiten zusammenzuhangen.
Bei der Region aber handelt es sich erwartbar nicht um eine konkrete Markierung im Raum, sondern
um das unkonkrete Regionalkollektiv, welches mit Landschaftsklischees verankert wird. Das Kollektiv
besteht dabei aus Netzwerken und Akteursgruppen. Die Landschaft aber erscheint schon als Grenz-
symbol der Zugehorigkeit: die Natur, das Meer und das Wetter zu jeder Zeit. Anders als sie, kommen

Urlauber nur bei Sonnenschein nach Dithmarschen.

Die Zugehorigkeit ist fiir alle Interviewten ein wesentliches Element ihrer regionalen Verortung. Sie ist
sowohl Anlass als auch Ziel des Alltags in der Region. Jeder der Interviewten ist unabhdngig von sekt-
oralen Bereichen der Arbeit bemiiht, den eigenen Beitrag zur Entwicklung der Region nachzuweisen,
ob es sich dabei um gegenwartige Lebensbedingungen oder Investitionen in die Zukunft handelt. Die
regionale Zugehorigkeit begriindet das tatige Engagement und legitimiert es auch gegeniiber dem Re-
gionalkollektiv etwa als Zugang zu Netzwerken. Sie erdffnet die Moglichkeit, mit der eigenen Tatigkeit
regionale Wirksamkeit zu entfalten. Am jeweiligen Erfolg der Tatigkeit profitiert auch wieder die Zuge-
horigkeit, die dadurch bestatigt wird. Damit wird sie zu einer auch individuell wichtigen Ressource,
wenn die vertrauensvolle Verbundenheit mit der Region mittels Wertschatzung zur eigenen Bedeut-
samkeit fiir diese beitragt, was wiederum zum bestatigten Ausweis der Zugehorigkeit wird. Auf diese
Weise lasst sich im Verortungszusammenhang von Zugehorigkeit, Vertrauen und Anerkennung das je-

weilige individuelle Engagement binden und reproduzieren.

Dithmarschen stellt fiir Herrn Arens (KT_10012024) den unmittelbaren Bezug seiner regionalen Kennt-
nisse zur Historie sowie des kollektiven Selbstverstandnisses dar. Als Region fasst er das ganze Bundes-
land auf. Herr Arens bemerkt, dass die besondere Geschichte Dithmarschens, wie beispielsweise die

»,Schlacht von Hemmingstedt” von 1500, noch heute eine wichtige Bedeutung fir die
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Selbstwahrnehmung der Leute habe. Der starke Bezug darauf beférdert seiner Meinung nach eine kon-
servative, auf Traditionen bedachte Art. Geschichte habe hier eine grofRere Bedeutung als anderswo,
meint Herr Arens. Das zeigt sich daran, dass die 6ffentliche Hand sich ein eigenes Museum leistet,
welches es in der Art nur noch ein weiteres Mal an der Westkdiste gibt. Museen sind nach Auffassung
Herrn Arens’ der Anker der Identitat Dithmarschens. Darum wird in deren Entwicklung mit umfassen-
der Planung und entsprechenden Mitteln investiert. Darlber hinaus zeichnet sich Dithmarschen fir
Herrn Arens durch die resultierende regionale Identitdt samt den landschaftlichen Gegebenheiten mit

Nordseekiisten und Geest sowie die Landwirtschaft mit ihrer Kohlproduktion aus.

Die Bilder, welche Herrn Bjérnsen (KT_23042024) als typisch fiir die Region in den Sinn kommen, be-
ziehen sich auf die Region als Landschaft. Er schildert seinen Eindruck als eine Anndherung: Kommt
man von der Autobahn in die Region, erscheint sie mit ihren enormen Treibhdusern und Veredelungs-
anlagen nicht wirklich besonders. Verlasst man aber die SchnellstraBen und beginnt die Gegend zu
erkunden, findet man Uberraschende Orte, wie das Schwemmland und Heidegebiet, Forst, unebene,
leicht bergige Landabschnitte oder auch Niederungsgebiete, das Meer, Fliisse und Kanale. Nattrlich
bleiben die bekannten Eindriicke von Kohlgemiise, Ackern und Deichen bestehen und auch das be-
kannte Bier der Region. Doch bemiiht sich der Fremdenverkehr seit einigen Jahren mit qualitativ hoch-

wertigen Angeboten, die Region jenseits dessen fiir Interessierte zu erschlieBen.

Ahnlich wie Herr Bjdrnsen assoziierte Herr Meyer (PV_10012024) die Produktion von jahrlich 82 Milli-
onen Kohlkopfe als eine Besonderheit der Region. Diese stehen fir die guten Béden, auf denen die
allenthalben prasente Landwirtschaft griindet. Als weiteres Merkmal nimmt Herr Meyer den Touris-

mus wahr, denn die Region ,lebt sehr stark dann eben auch vom Tourismus” (PV_10012024: 83-84).

Dieses von Herrn Meyer skizzierte Bild, fiir Herrn Bjdrnsen das Offensichtliche und Uberkommene,
verdeckt wie fir ihn auch nach Meinung von Herrn Jensen (PV_13022024) das eigentliche Potenzial
der Region. Diese sei ,eine sehr innovative Region” (PV_13022024: 61), die als dynamische Einheit
agiert. Das widerspricht dem veralteten schlechten Bild, dass man sich lange von auRen gemacht hat,
namlich Provinzialitdt, hohe Arbeitslosigkeit und hohe Schulabbrecherquote. Das traf vor sechs Jahren
auf die Region noch zu und war der Lage ostdeutscher Kreise dhnlich. Darum muss man sich als Dith-
marscher immer noch rechtfertigen: ,Wenn man sagt, man kommt aus Dithmarschen oder arbeitet da,
ist das erstmal immer so ein bisschen problembehaftet” (PV_13022024: 62). Tatsachlich aber ist die
Region heute ganz anders. Zwar ist sie ,sehr weit vom stadtischen Raum entfernt” (PV_13022024: 68)
und hat nach wie vor verschiedene Probleme, aber in den letzten Jahren hat die Region sich ,so ein
bisschen gewandelt” (PV_13022024: 71). Diese Untertreibung zielt darauf, dass die Veranderungen
vielfaltig und wenig plakativ ausfielen. Nach auRen hin wird der Wandel fir ihn durch die geplante
Northvolt Ansiedlung deutlich. Aber das war nur einer von vielen Impulsen, die langst eine Entwick-
lungsdynamik in Gang gesetzt haben. Denn es gibt in der Region viele gute Projektideen, die kaum
jemand kennt und darum nach aulRen bekannt gemacht werden miissten. Flr Herrn Jensen steht fest,
dass sich die regionale , Zukunftsfahigkeit komplett gewandelt” hat, die ,,Prognosen sind halt fiir Dith-
marschen enorm gut” (PV_13022024: 76-77). Die Region bietet trotzdem auch viele Méglichkeiten zur
Erholung. Daflir stehen die beiden , Leuchttiirme” (PV_13022024: 80) Blisum und Friedrichskoog, die
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den Tourismus zum , wirtschaftlichen Standbein® (PV_13022024: 82) machen. Es handele sich um eine
,total schdone Region direkt am Meer” (PV_13022024: 83). Mit dieser Bemerkung unterstreicht Herr
Jensen, dass auch er die landschaftliche Attraktivitat seiner Region jenseits des wirtschaftlichen Nut-
zens schatzt, dass diese aber auch bei aller globalen Dynamik bestehen kann, weil sie selbst Anteil
daran hat. Neben der von ihm bemerkten Aufbruchsstimmung und der landschaftlichen Attraktivitat
macht auch fiir Herrn Jensen die regionale Gemeinschaft den Reiz der Region aus, was er durch die

Rickkehrer bestatigt sieht. Insofern versteht er sich erneut gern als Dithmarscher.

Die Region zeichnet sich fir Frau Kaiser (S_11112024) vor allem durch die dort lebenden Menschen
aus. Wahrend einer personlichen Krisenerfahrung hat sie diese in ihrem Umfeld als groRRe Hilfe kennen
und schatzen gelernt. Die Menschen hier sind fiir sie sehr verlasslich und sehr stabil in ihren Beziehun-
gen. Die Stabilitdt und Zuverlassigkeit der Leute fuhrt Frau Kaiser vage auf deren eher traditionelle
Orientierungen zuriick — was an die Einschdtzung von Herrn Arens erinnert. Frau Kaiser hat in der Re-
gion sehr gute Freundschaften schlieRen kénnen. Dariiber hinaus aber zeichnet sich die Region durch
einen grundsatzlichen Zusammenhalt aus. Ein groRer ,,Bonuspunkt” (S_11112024: 42) ist fiir Frau Kai-
ser neben ihren Erfahrungen herzlicher Beziehungen und enger Freundschaften die Natur als
,Schatz” (S_11112024: 45) der Region. Damit meint sie ebenso wie Frau Petersen die Landschaft und
das Wetter am Meer, die man ,vor der Haustlir” (S_11112024: 44) unmittelbar erfahren kdnne. Das

lernte sie gerade wahrend der Corona -Pandemie zu schatzen.

Die Lage der Region an der Nordsee ist flir Frau Petersen ,etwas ganz besonderes” (S_30072024: 120).
Die regionale Landschaft schilderte sie schon als Kern ihres Heimatbezugs. Erneut zeichnet sie die Re-
gion durch die Nahe zum Meer und die Gezeitenwechsel aus, die die Menschen hier in ihrem Alltag
und mental pragen. Die Landwirtschaft ist fiir sie das regionale Kennzeichen. AuRerdem seien die Leute
stolz auf ihre Geschichte als Bauernrepublik, wofiir die schon von Herrn Arens angefiihrte ,Schlacht
von Hemmingstedt” ein maligebliches Ereignis war. Geschichtsbezogenheit und landschaftliche Pra-
gung im Auf und Nieder der Gezeiten lieBen die Einwohnerinnen und Einwohner von auflen als etwas
,eigenbrotlerisch” (S_30072024: 124) erscheinen. Jedoch sind die Leute hier gar nicht verschlossen,
sondern Besuchern und den in den letzten Jahren zahlreicher werdenden Neuankémmlingen offen
gegeniiber. Frau Petersen schatzt darlber hinaus die vielen Erholungsmdglichkeiten der Region. Zum
»Ausspannen” (S_30072024: 128) besucht sie gern einen nahen, aber versteckten Campingplatz am
Wochenende. Dort findet sie die von ihr geschatzte Stille und Kistenvogel. Insofern ist die ,,work life
balance” (S_30072024: 131-132) der Region eingeschrieben — man muss sie nur entdecken, wie schon
Herr Bjornsen mit Hinweis auf die Nebenpfade bemerkte. Indem sie aber Uber dieses regionale Son-
derwissen verfiigt, die landschaftlichen Geheimnisse kennt, erweist sich Frau Petersen als echte Ange-
horige des Regionalkollektivs. Fir ihre Kinder bevorzugt sie die sicherere Lebensumgebung in der Re-
gion, auch wenn die Freizeitangebote nicht sehr zahlreich sind und aktiv gesucht werden miissen. Es
bieten sich auch den Heranwachsenden geniigend Moglichkeiten trotz des insgesamt ruhigen Lebens.
Man muss weder auf Unterhaltung noch Einkaufsmoglichkeiten verzichten, wie etwa ihre grof3stadti-
schen Freunde vermuten. Sie unterstreicht darum: ,Wir haben hier alles. [...] ich vermisse
nichts” (S_30072024: 135-136). Im Vergleich zu GroRstddten sei das Leben eher giinstig, doch die
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nachste GroRstadt Hamburg gut zu erreichen. Erscheint die Region aber ,,noch so ein bisschen friedlich
und verschlafen” (S_30072024: 145), dndere sich das gerade. Das vollzog sich schon mit der Industrie-
ansiedlung in Brunsbuttel und wirde sich durch die geplante Northvolt-Ansiedlung noch weiter andern.

Das steigere aber auch die Kriminalitat in den Stadten der Region, befiirchtet sie.

Die Region sind fiir Herrn Nielsen (W_24102024) die Leute, die dort leben. Um diese zu verstehen,
muss man sich an den Grundsatz ,Land pragt Menschen” (W_24102024: 104-105) halten. Einen gro-
Ren Teil der heutigen Flache des Landkreises haben ,,wir [...]; wir nicht, also meine Vorfahren, Vor-vor-
vorfahren” (W_24102024: 106-107) durch Eindeichung dem Meer abgerungen. Das hat er noch selbst
als Schulkind erlebt, fihrt Herr Nielsen aus. Darum identifiziert er sich zundchst mit dem Uiberzeitlichen
Kollektiv der Dithmarscher, um die Leistung doch seinen Vorfahren zu (iberlassen. Er selbst aber be-
schreibt sich beildufig als dessen Mitglied und beglaubigt so erneut seine Authentizitat. Heute werden
diese Flachen landwirtschaftlich genutzt oder es finden sich dort Windkraftanlagen. Von auRen be-
stimmt die Landwirtschaft mit ihren zahlreichen Kohlképfen auch fir Herrn Nielsen das Bild der Region.
Dieses wird vervollstandigt von Deichen und Schafen. Die Nordseekiste zieht auRerdem viele Touris-
ten in die Region. Neben diesem Wirtschaftszweig und der Landwirtschaft aber pragt die Energiepro-
duktion Dithmarschen. Hier zeigt sich fiuir ihn der ,,Pioniergeist” (W_24102024: 132) der Region, da die
ersten Windtestanlagen schon vor etwa 40 Jahren gebaut wurden. Der aktuelle massive Ausbau be-
scherte Dithmarschen die héchste Dichte an Windkraftanlagen in der Bundesrepublik. Die mit der
Energiewende gegebenen wirtschaftlichen Mdéglichkeiten motivieren groRe landwirtschaftliche Be-
triebe wie auch Biirgerinnen und Biirger weitere Windparks zu bauen oder auszubauen, indem Flachen
und Investitionsmittel zur Verfligung gestellt werden. Der Ausbau der Windenergieproduktion wird
nach Meinung Herrn Nielsens von der groBen Mehrheit unterstiitzt. Damit legt Dithmarschen, das von
der Entwicklungspolitik gegeniiber der Ostlichen Region Schleswig-Hollsteins lange vernachldssigt
wurde, sein Image als ,,Armenhaus” (W_24102024: 151) ab. Mit nationalen und EU-Fordermitteln
wurde seit den 1960er Jahren die strukturelle Entwicklung vorangebracht, deren Ergebnis heute etwa
der erfolgreiche Industrieparkt in Brunsbiittel ist. Damit wurde die landwirtschaftlich gepragte Region
auch zum Industriestandort. Die eng begrenzte Region, die geographisch wegen der Nordsee auf der
einen und dem Nord-Ostsee-Kanal auf der anderen Seite wie eine Insel erscheint, blindelt inzwischen
Landwirtschaft, die Produktion erneuerbarer Energien aus Wind und Wasserstoff sowie Industrie, die
aufgrund politischer Beschliisse klimaneutral weiterentwickelt wird. Darum ,,nehmen wir schon fiir uns
in Anspruch, dass wir innovativ sind, Innovationen nach vorne treiben und die Dinge machen, sowohl
in der Industrie als eben auch in der Anwendung der Erneuerbaren” (W_24102024: 187-189), fuhrt
Herr Nielsen aus. Das gelingt, weil die eher wenigen Einwohnerinnen und Einwohner der Region dicht
vernetzt sind und sich durch einen groRen Zusammenhalt auszeichnen. Denn ,hier macht man schon,
also hier geht man schon die Themen gemeinsam an“ (W_24102024: 198-199). Das wird auch von
Zugezogenen anerkennend bemerkt, wenn es beispielsweise heildt: ,Mensch, ihr macht das schon viel
intensiver als woanders, also ihr sprecht hier viel mehr miteinander, hier werden Themen gemeinsam
angegangen” (W_24102024: 201-203).
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Die prasentierten Vorstellungen tiber die Region beziehen sich hdufig auf Ressourcen, um darin Poten-
ziale aufzuzeigen. Die Region erscheint dabei vielfaltig und zwischen Landschaft, Menschen, Tourismus
und moderner Produktion nicht immer dieselbe zu sein. Oft werden Kennzeichen aufgerufen, die an
der Vergangenheit orientiert sind. Die Bauernrepublik ist wie der Landgewinn immer noch Grund, stolz
zu sein. Dieser Stolz bezieht sich auf Leistungen anderer, die im individuellen Zugehorigkeitsbekenntnis
zum Kollektiv anerkennend bewertet werden. Versteht man sich als Mitglied dieses Kollektivs, lassen
sich die iberkommenen Leistungen individuell aneignen —und darum kann man auch stolz darauf sein.
Das genlgt den meisten jedoch nicht. Fiir sie gehdren diese Bezlige — ohne die Leistungen in Abrede
zu stellen — zu einer Oberflache, die wie die offensichtlich provinzielle Schlichtheit einer platten Land-
schaft mit Ackern, Kohlképfen, landwirtschaftlichen Produktionsstitten, das eigentliche Potenzial und
so die Zukunft der Region verdecken. Fir diese mussen jenseits der vorhandenen, aber heute unpas-
senden Klischees die eigentlichen Giter der Region entdeckt werden, die von der landschaftlichen
Vielfalt bis zu industriellen GroRprojekten reichen. Erst damit erschlieRen sich die Moéglichkeiten der
Region, erst dann ist deren Aufbruch tatsachlich so zu begreifen, dass man daran teilhaben kann. Hier
erst steckt die eigene, gegenwartige Quelle fur Selbstwirksamkeit, die sich als Stolz ausdriicken kann.
Einige meinen wiederum in der traditionsbezogenen und dadurch selbstsicheren und gelasseneren,
wenn nicht langsamen Art den Grund fiir den unbestrittenen und auch beneideten Zusammenhalt des
Regionalkollektivs zu erkennen. Darin wird eine Starke ausgemacht, die sich individuell in belastbaren
Freundschaften niederschlagt, aber auch Grundlage fiir zukunftsorientierte Entwicklungsprojekte ist.
In dem Sinne, dass Zukunft auf Herkunft angewiesen ist (Marquard 2003), werden die Traditions- und
die Zukunftsorientierung von einigen notwendig zusammengefiihrt. Damit sind nicht die Konflikte di-
vergenter Vorstellungen lber das, was den gemeinsamen Bezug, das ,Wir‘ der Region, ausmachen soll,
iberwunden. Denn es werden neben den Chancen des Aufbruchs aus der abgehangten Provinzialitat,
welche Dithmarschen anhaftet, auch Gefahren erkannt, die das Leben unsicherer und hektischer zu
machen drohen. Bei der Bestimmung ihrer Verortung lassen sich vorlaufig zwei Gruppen unterschei-
den: Zum einen werden traditionsorientierte und offensichtliche Merkmale der Region angefiihrt, die
die innere Einheit und fortbestehende Verbundenheit des Regionalkollektivs betonen. Hier gewinnt
man den Eindruck, dass diese Merkmale im Wesentlichen bewahrt werden sollen. Zum anderen wer-
den anstelle der offensichtlichen, die unentdeckten Merkmale hervorgehoben, die die eigentlichen
regionalen Potenziale ausmachen. Damit weisen sie auf eine Zukunft jenseits des gegenwartigen und
rickwarts begriindeten Zustandes. Aber auch dafiir wird der Zusammenhalt des Regionalkollektivs als

Grundlage in Anspruch genommen, um die sich andeutende Zukunft zu verwirklichen.

Die Starken der Region ergeben sich flir Herrn Arens (KT_10012024) aus den von ihm aufgefiihrten
Merkmalen Dithmarschens, namlich die regionale Identitadt, Landschaft und Landwirtschaft. Das kul-
minierte flr ihn nicht zuletzt in den Protesten der Landwirte gegen die Streichung der Subvention des
Agrardiesels im Friihjahr 2024. Wie immer er selbst zu den agrarpolitischen MalRnahmen steht, begeis-

tert ihn hier der zum Ausdruck kommende Zusammenhalt des von ihm wahrgenommenen
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Regionalkollektivs. Auch driickt sich fiir Herrn Arens diese Starke durch die von der regionalen Touris-
musorganisation geblindelten MaRnahmen zur Entwicklung eines modernen und nachhaltigen Touris-
mus aus. Denn dafilir wurden bereits viele verschiedene Akteure wie Hotels, Bauernhofe, Pensionen,
und seine Kultureinrichtungen als ,Verblindete” (KT_10012024: 105) vereinigt. Die Potenziale der Re-
gion werden fiir ihn vor allem mit dem Leitbegriff Nachhaltigkeit auf verschiedene Weise realisiert. Die
landschaftlichen Gegebenheiten entlang der Westkiiste und Dithmarschen im Besonderen werden so
als Gelegenheit zur Produktion erneuerbarer Energie mit on- wie offshore erzeugter Windkraft wahr-
genommen. In diesem Zusammenhang nennt er auch den in Brunsbuttel errichteten Flissiggas-Termi-
nal als eine Einrichtung, mit der Dithmarschen Uberregional und sogar bundesweit eine wichtige Be-
deutung im Bereich Energie erlangt hat. Von diesem Thema aus kommt er auf das zum Zeitpunkt des
Interviews noch aktuelle Ansiedlungsprojekt von Northvolt zu sprechen, das Herr Arens als eine ,rie-
sige Chance fir die ganze Region” (KT_10012024: 118) bezeichnet. Von dieser Ansiedlung hofft er,
wirden Impulse zur Schaffung von Arbeitsplatzen, der Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur sowie
zum Ausbau von Schulen, Kindergarten und medizinische Einrichtungen ausgehen. Davon wiirden
schliefRlich auch Kultureinrichtungen durch eine gréBere und vermutlich andere Kundschaft profitieren,
weil er den Zuzug jlingerer Menschen aus Deutschland und anderswoher erwartet, die sicher auch
Familien griinden wirden. Als Vorbild dafir macht er die Impulse aus, die die Northvolt-Ansiedlung in

der nordlichen Provinz Schwedens mit sich brachte.

Die dorfliche Atmosphare empfindet Frau Schneider (S_16102024) als einen sehr positiven Aspekt
Dithmarschens. So sei es dort, anders als in Stadten, eher ruhig. AuBerdem bringt es der doérfliche Cha-
rakter mit sich, dass jeder jeden kennt. Auf diese Weise stellt sich bei den Mitgliedern der lokalen
Gemeinschaft Vertrautheit gegeniiber anderen ein, weil man weilk, woher jemand kommt und wie die
Person einzuordnen ist. Frau Schneider schatzt diese Vertrautheit sehr, denn das ermdglicht es, seine
Probleme mit jenen zu teilen, die einem bei jedwedem Alltagsproblem weiterhelfen. Zugleich ist die

GroRstadt Hamburg in einer Stunde Uber die Autobahn zu erreichen.

Die von Frau Schneider geschéatzte Vertrautheit, die Herr Arens als Verbundenheit des Regionalkollek-
tiv sieht, sind Motive, die auch von anderen immer wieder als Starke bezeichnet werden. Der von Frau
Schneider genannte Tourismus stort diese Vertrautheit und den Zusammenhalt nicht. Von vielen wird
dieser aber als Starke im Sinne eines Entwicklungspotenzials der Region bewertet. Denn die Touristen
sind ein Wirtschaftsfaktor, unterstreicht Frau Clausen (PV_05032024). Sie selbst findet den Strand und
das Meer, welche von der UNESCO als Weltkulturerbe anerkannt wurden, sehr schon. Diese Anerken-
nung findet sie — und unterbricht kurz —,,(2.0) ganz stark” (PV_05032024: 60). Mit der vorangestellten
Pause unterstreicht Frau Clausen die Bedeutung der Anerkennung fiir sich, aber auch dariber hinaus
flr die Region, die diese Landschaft bewahren muss. Hier ist ihrer Meinung nach auch das Klima besser
als im Vergleich zu Stiddeutschland: Es ist im Sommer weniger heis und nicht so trocken. Die Ndhe zum
Meer macht den Klimawandel ertraglich, was etwas fiir Senioren nicht unwichtig ist und sich so als
»grofler Vorteil” (PV_05032024: 89) auszeichnet. Aber auch die weithin ebene Landschaft, die weite
Blicke ermdglicht, beeindruckt sie. Damit sind aber auch Voraussetzungen fir die Stromerzeugung aus

Windkraft gegeben, was die Region attraktiv fir Ansiedlungen der Energiewirtschaft wie aktuell
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Northvolt mache. Das liberraschte sie ,,dann tatsachlich (!) auch ja eben” (PV_05032024: 60), gelangte
die ehemals als abgehangt geltende Region damit an die Spitze industriepolitischer Entwicklungen.
Damit bewies die Region Starke, mit der sie offensichtlich nicht gerechnet hatte. Und so storte sie sich
nicht an den Windkraftradern auf dem flachen Land bei ihrer Riickkehr, sondern nahm diese als Kenn-
zeichen ihrer Heimat wahr. Denn anders als in der GroRstadt: ,Hier hat man eben viel Natur, viel Frei-
raum fiir sich” (PV_05032024: 63). Dieser Freiraum erganzt sich fiir Frau Clausen mit weiteren zunachst
gegenteilig wirkenden Beispielen heimatlicher Vertrautheit. Die Leute in der Region beziehen sich hier
noch auf Konventionen bedachte Gruppierungen, ,was noch mal sehr stark auch verbin-
det” (PV_05032024: 70). In Traditionsvereinen widmen sie sich traditionellen Sportarten, wie dem
BolReln am Damm und Ringreiten. Das gibt es, ihrer Meinung nach, in anderen Teilen der Bundesre-
publik so nicht mehr. Die verbindenden Konventionen und Traditionen sowie der personliche Freiraum
sind somit die Bedingungen fir das Regionalkollektiv, das eine weitere Starke der Region ausmacht.
Auf diese Weise passen die landschaftliche Schénheit und die verbindliche, aber nicht beschriankende

Gemeinschaft mit dem Tourismus und der Energiewirtschaft fiir Frau Clausen gut zusammen.

Die Lage der Region fern von Agglomerationen stellt fir Herrn Meyer (PV_10012024) eine ihrer Starken
dar. Diese Aussage erldautert er mit einem Blick auf die Vergangenheit der Region. Weil Dithmarschen
noch bis Anfang der 2010er Jahre auf Platz 17 der sogenannten ,,strukturschwachen” Landkreise stand,
konnte der Kreis am Bundesprogramm Landliche Entwicklung und Regionale Wertschopfung (BU-
LEplus) des Bundesministeriums fiir Landwirtschaft zwischen 2012 bis 2014 teilnehmen. Inzwischen
hat sich die langanhaltende negative Entwicklung ,umgekehrt” (PV_10012024: 45), es wurde eine
»ganz neue Ara“ eingeldutet. War Dithmarschen bis dahin eine vernachlissigte Randlage, eine uninte-
ressante und problembeladene Peripherie im Schatten der nahen GroRstadt, verfligt sie nun — wie
auch Frau Claussen Uberrascht feststellte — (iber starke Quellen erneuerbarer Energien. Insbesondere
der hohe Energieliberschuss durch Windkraft sowie die Nahe zu Hamburg sind heute positive Aspekte
der Region. Darum wurde sie auch als Standort fur die Batteriezellenherstellung durch den schwedi-
schen Konzern Northvolt ausgewahlt, die der Bund mit der — zum Zeitpunkt des Interviews — gerade
frischen Zustimmung durch die europaische Kommission fordern wollte. Dabei hatte Herr Meyer zu
dieser Zeit bereits zweieinhalb Jahre mit diesem Prozess zu tun. Er fasst die Ansiedlung als grolRe
Chance auf, die man ,einmal im Berufsleben” (PV_10012024: 59-60) bekomme. In den letzten 50 Jah-
ren hat es so einen Impuls in Schleswig-Holstein nicht gegeben. Daraus folgt nun eine Reihe von Her-
ausforderungen, die ,sdmtliche Lebenslagen” (PV_10012024: 63) betreffen. Die zustdndigen Verwal-
tungsamter aller beteiligter Landkreise arbeiten zusammen mit anderen Zustandigen ,extrem am Li-
mit“ (PV_10012024: 68), denn die Ansiedlung soll sehr schnell erfolgen. Die verschiedenen fordernden
Aufgaben aber sind eine ,,spannende Herausforderung” (PV_10012024: 64), findet Herr Meyer im Ein-
klang mit allen anderen Beteiligten. Fir ihn zahlt, dass er ,diese Herausforderungen zu Chancen [...]
bringen mochte und [..] nicht nur hinterherlaufen, sondern eben auch mitgestalten
muss“ (PV_10012024: 71-73). Mit dieser Aussage macht Herr Mayer klar, dass er sich dieser Belastung
aus zweierlei Griinden nicht entziehen kann: Die Aufgabe gehort zu seinem beruflichen Aufgabenge-
biet, aber sie ist ihm auch ein wesentliches persdnliches Anliegen. Die Umdeutung der regionalen Res-

sourcen als Potenziale mit Zukunft setzte wohl schon mit der Teilnahme am Férderprogramm ein,
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sodass die bis dahin wenig beachteten Freiflachen und der Wind umso leichter als Grundlage fir eine

prosperierende Zukunft verstanden werden kénnen.

Den immer wieder genannten Aspekt der guten Vernetzung in der Region spricht Herr Nielsen
(W_24102024) explizit als deren Starke an. Wie schon Frau Schneider in einem anderen Zusammen-
hang, meint auch Herr Nielsen, ist das durch die Vertrautheit aufgrund der geringen Einwohnerzahl
des Landkreises moglich: ,Hier kennen die relevanten Personen sich, man ist per du, man ruft sich an
und man kriegt die Dinge geregelt. Also das ist das, was hier schon echt SpaR macht und man hat hier
wirklich ein super, super enges Netzwerk, was sich dann auch hilft“ (W_24102024: 205-208). Gemein-
same Projekte konnen, Herrn Nielsens Meinung nach, dadurch schnell Fahrt aufnehmen. So konnte
beispielsweise ein Innovationspreis rasch umgesetzt werden: Wahrend eines halben Vormittags haben
sich zehn Personen telefonisch als Sponsoren bereiterklart und das Preisgeld von 20.000 Euro aufge-

bracht. An diesem Beispiel lasst sich fiir Herrn Nielsen der Zusammenbhalt in der Region ablesen.

Die Umdeutung und Nutzung der ehemals als landschaftliche Defizite aufgefassten Merkmale der Re-
gion ist nur moglich, weil die Herausforderungen gemeinsam auf einer vertrauensvollen Grundlage
selbstverstandlicher kollektiver Zugehorigkeit bewaltigt werden. Sie bewéahrt sich im privaten Alltag
ebenso wie bei den besonderen Aufgaben der Regionalentwicklung. Die damit mégliche Entwicklungs-
dynamik verandert fur Herr Bjérnsen (KT_23042024) aber das Bild von der Region, sodass sie flir weit-
reichende Entscheidungen tberhaupt erst relevant wird. Er berichtet, dass es auch in Dithmarschen
Firmen gibt, die flr Partner in der ganzen Welt produzieren, die etwa Wasserstofflosungen fiir den
Eventsektor oder Hydrauliktechnik anbieten. Ein anderes regionales Unternehmen betreute den deut-
schen Standort bei den Olympischen Spielen in Paris 2024. Es sei (iberraschend, was es in der Region
neben Landwirtschaft und Tourismus gibt. Wobei diese lange Zeit hinter den heute giiltigen Standards
zurickblieb. Doch die Lebensqualitat hat sich in den letzten zehn Jahren in der ganzen Region verbes-
sert. Darum steigen auch die Besucherzahlen. Mit Verweis auf das bisher erreichte, kann man heute

»selbstbewusst” (KT_23042024: 53) auch um Zuzigler aus Berlin werben, meint Herr Bjornsen.

Die heutigen Starken der Region basieren auf Aspekten, die lange als problematisch angesehen wurden.
Darum bedeutet die Losung der Probleme eine Verwirklichung des darin schlummernden Potenzials.

Zugleich entstehen damit auch neue Herausforderungen, die bewaltigt werden missen.

Die Landlichkeit, erldutert Herr Arens (KT_10012024) im Gegensatz zu anderen, driickt sich in der an-
haltenden Strukturschwache der Region aus. Trotz der Industrieansiedlung in Brunsbiittel ab den
1970er Jahren und der damit einhergehenden Zunahme an Arbeitsplatzen seien diese nicht ausrei-
chend. Das wird deutlich am Lohngefalle zwischen den Standorten an der stdrker industrialisierten
Ostsee gegentliber denen an der Nordsee Schleswig-Holsteins. Auch die allgemeine wie die saisonbe-
dingte Arbeitslosigkeit in Landwirtschaft und Tourismus fallen in Dithmarschen starker ins Gewicht. Da
kénnt die damals noch in Aussicht stehende Northvolt-Ansiedlung die Lage verbessern. Doch nimmt
Herr Arens die allgemeine Stimmung hinsichtlich der Ansiedlung als gemischt wahr, weil erwartet wird,

dass zu den bestehenden Problemen des Wohnungsmangels und der unzureichenden Infrastruktur
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weitere Herausforderungen hinzukommen, die durch den Zuzug von Arbeitskraften, insbesondere aus-
landischen zugespitzt werden. Den konservativ-traditionell eingestellten Leuten in Dithmarschen sei
das nur schwer zu vermitteln. Auf diese Situation muss sich auch die Bildung einstellen und etwa Volks-
hochschulkurse zur Region und weitere englischsprachige Kurse anbieten. Die von Herrn Arens gelei-
tete Kultureinrichtung wolle einen Beitrag dazu leisten. Einerseits seien die meisten Leute wie er in
Dithmarschen (berzeugt, dass die Ansiedlung ,sicherlich ‘ne riesige Herausforderung fiir die Re-
gion”“ (KT_10012024: 138-139) sein wird. Zugleich erkennen die Menschen in der Ansiedlung eine
,ganz tolle Chance”, sodass trotz der bestehenden und neuen Probleme ,aber alle positiv [gestimmt
seien], dass wir sagen, wir wollen das gerne hier, weil das eine riesige Chance ist” (KT_10012024: 139-
140).

Flr Herrn Meyer (PV_10012024) rihren die Probleme der Region aus der Vergangenheit her. Nach wie
vor werden dem landlich peripheren Landkreis durch die veréffentlichten Strukturdaten Defizite attes-
tiert. Dabei spielen die demografischen Prognosen zum Bevélkerungsriickgang und zur Uberalterung
eine wichtige Rolle. Jedoch sei dieser demografische Wandel ,in diesem Male” nie eingetreten
(PV_10012024: 26). Die Region sei , fernab von Oberzentren” (PV_10012024: 28) gelegen, die man erst
nach etwa einer Stunde erreichen kann. Im Gegensatz dazu ist Hamburg wegen der Autobahn- und
Bahnverbindung besser zu erreichen. Dithmarschen sei deswegen ,eher nach Hamburg [...] orien-
tiert” (PV_10012024: 30-31). Das Bildungswesen war in der Vergangenheit eher schlecht aufgestellit.
Dithmarschen hatte lange mit einer hohen Schulabbrecherquote zu kampfen. Auch gab es nur wenige
Moglichkeiten zur Aus- und Fortbildung. Das war ein Grund, weshalb viele Menschen aus der Region
fortgezogen seien. Das wirkte sich insgesamt negativ auf den Arbeitsmarkt und die wirtschaftliche Dy-
namik aus. Wegen dieser und anderer schlechter Kennziffern wurde der Landkreis Dithmarschen zu
den 17 ,,schlechtesten Kreisen” (PV_10012024: 42) Deutschlands gezahlt, wiederholt Herr Meyer. Das
sind aber die schlechten Kennziffern, die den ehemals schlechten Entwicklungsstand der Region bele-
gen. Inzwischen sind das Ubertrieben negative, darum hinderliche Prognosen. Es war in der Region

wohl nie so schlecht, wie durch die Kennziffern dargestellt.

Die Infrastruktur ist flir Frau Kaiser (S_11112024) die grofRe Schwéache der Region, deren eigentlich
schone Weitldufigkeit sich damit nicht erschlieBen lasst. Die Infrastruktur ist unangemessen. Andere
benennen regionale Defizite aufgrund ihrer beruflichen oder alltagspraktischen Problemlagen. So
nennt Frau Clausen (PV_05032024) zunachst als Problem, dass die von ihr geliebten lokalen Feste mit
einer kulturellen Bedeutung immer seltener werden, obwohl diese doch fiir die regionalen Gemeinden
sehr wichtig seien. Das bedauert sie nicht nur, sondern findet es ,,schon schwierig” (PV_05032024: 73),
insofern das Wissen darum zusammen mit den Alten , weggestorben” (PV_05032024: 75) und damit
verloren sei. Frau Clausen bedauert hier einen Verlust an Heimat. Den kdnnen die zugleich tiberall im
Sommer stattfindenden Ublichen Dorffeste nicht beheben. Weiterhin benennt sie wie Frau Kaiser die
Verkehrsinfrastruktur von Bus und Bahn als eine andauernde Schwache der Region. Diese bestand
schon bevor Frau Clausen die Region fiir ihr Studium verlie3, und besteht nach ihrer Riickkehr von ihrer
ersten beruflichen Station fort, dass man ohne Auto ,nicht vorwarts” (PV_05032024: 77) kommt. Da-

bei ist dieser Stillstand sowohl als Beschreibung ihrer personlichen Mobilitat als auch der Losung des
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Problems zu verstehen. Als eine beruflich und privat fiir Nachhaltigkeit engagierte Person bedauert sie,
auf ein Auto angewiesen zu sein. Mit ihrer professionellen Perspektive auf Nachhaltigkeit benennt sie
als weiteres Problem die Konkurrenz um Landnutzung in ihrer Region. Das wird fiir sie drangender,
denn ,negativ fallt mir [das Problem] immer eher (!) auf” (PV_05032024: 78). Die Landwirtschaft, be-
sonders die 6kologische Landwirtschaft, bendtigt viel Flache, die jedoch auch von anderen Verwen-
dungen beansprucht wird, wie zum Beispiel fiir Gewerbe, als Bauland oder auch zur Erzeugung erneu-
erbarer Energien. Dieses Problem ist nicht leicht zu l6sen, es ist ,natirlich (!) ein [..]
Kampf“ (PV_05032024: 81), der in ihren Augen ,wirklich ganz kritisch“ (PV_05032024: 83) ist. Die
Schwierigkeit, mit der es Frau Clausen hier zu tun hat, erwéachst daraus, dass sich unter dem Anspruch
der Nachhaltigkeit, Konflikte aus eigentlich gleichgerichteten Interessen ergeben kénnen, die sich kein
Konsens finden lasst. Die schlechte Infrastruktur aber behindert sogar dabei, seinen eigenen Idealen

einer nachhaltigen Lebensweise nachzukommen.

Das Problem des demographischen Wandels spricht Frau Schneider (S_16102024) aus der Perspektive
ihres Engagements als regionale Schwache an. Ihr Traditionsverein ist schon seit acht Jahren aktiv um
jaingere Mitglieder bemiiht. Das gelingt aber nicht. Andere Vereine, die sich aus Nachbarschaften her-
aus zu Themen der Bildungs- und Familienarbeit zusammenfinden und lGber kommunale Zusammen-
schlisse regional agieren, sind attraktiver fir jungen Leute. Dabei kdnnen sie, nach Meinung von Frau
Schneider, gar nicht auf lokaler Ebenen wirken, wie es mit ihrem Verein moglich wire. Uberwiegend
sind die Vereinsmitglieder 50 Jahre und alter. Viele sind schon im Rentenalter, mochten sich aber trotz-
dem weiter betatigen, weshalb sie ihrem Verein beitreten. Mit verschiedenen Aktionen versuchen sie
auch junge Menschen zu werben. Doch im Konkurrenzkampf mit Sport- und Schiitzenvereinen, der
Feuerwehr oder dem Notdienst haben sie das Nachsehen. Die jungen Leute kénnten sich natiirlich
nicht in allen Vereinen gleichzeitig engagieren. Auch bei den Arbeitskraften in der Region fehlen die
jungen, qualifizierten Berufstatigen. Haufig fehlen geeignete Jobmaglichkeiten. Darum gehen viele in
die Stadte, kehren nicht mehr zuriick und fehlen auch beim Engagement. Eventuell ziehen sie wieder
in ihre Heimatregion, wenn sie in Rente gehen und ein ruhiges Leben flihren wollen. Die zum Zeitpunkt
des Interviews noch aktuellen Ansiedlungsplane von Northvolt kdnnten daran etwas dndern, meint
Frau Schneider. Doch meint sie, wie schon Herr Arens, dass sich dafiir andere vorhandene Probleme
verscharfen wirden. So bewertet auch sie die Ansiedlungsplane ambivalent. Es ist gut, wenn Arbeits-
platze geschaffen werden. Gleichzeitig werden schon vorhandene Bedarfe an Wohnungen, Kinderta-

gesstadten und Arzten oder Probleme der Verkehrsinfrastruktur verschérft.

Auch Herr Jensen (PV_13022024) ist der Meinung, dass der Wohnungsbau zu einer Herausforderung
fir die Region wird. Denn wegen der geplanten Northvolt-Ansiedlung muss mit einem Zuzug von Ar-
beitskraften gerechnet werden. Einerseits werden das die dringend bendtigten jungen Menschen und
Familien sein, doch brauchen diese eben auch attraktive Wohnungen, wenn sie in Dithmarschen blei-
ben sollen. Solange die Leute in der Region genligend Geld mit ihrer Arbeit verdienen, um sich das
tagliche Leben und ein wenig Luxus leisten zu kdnnen, bleiben sie, meint Herr Jensen. Jenseits dieses
Problems aber halt er die Region trotz ihrer Agglomerationsferne fiir einen gefragten Wohnort, weil

sich die Einstellungen zum Leben auf dem Land positiv verandert haben. Die Lebenshaltungskosten

36



sind im Vergleich mit anderen Gegenden eher moderat. Doch waren die Hauser meisten sehr grof3
ausgelegt und darum doch nicht billig. Neue Wohnungen sind wegen der gegebenen Nachfrage erfor-
derlich. Wie viele andere bemangelt auch Herr Jensen das bekannte Problem, der schlechten Verkehrs-

infrastruktur, insbesondere die Bahn.

Von der Northvolt-Ansiedlung erwartet auch Frau Petersen (S_30072024) Herausforderungen, die die
alten Probleme der Region verscharfen werden. lhrer Meinung nach, kann die Region insbesondere
die Kreisverwaltung mit dem Tempo dieser Entwicklung nicht mithalten. Das zeigt schon ihre Erfah-
rung: So seien die Leute in der Region innovativ, aber mit ihren langwierigen Entscheidungsfindungen
hinkt die Landkreisverwaltung dieser Dynamik hinterher. Die Northvolt-Ansiedlung deckt nun viele
Probleme auf, die schnell angegangen werden miissten, wie der Aufbau entsprechender sozialer und
technischer Infrastruktur von Bildungseinrichtungen bis hin zur Gesundheitsversorgung. Aufgrund ih-
rer Tatigkeit sind Frau Petersen die regionalen Probleme bei der Jugendarbeit besonders prasent.
Ubereinstimmend mit der Kreisverwaltung ist auch ihr Verein fiir Jugendarbeit der Meinung, dass die
regionalen Kitas und Schulen ein drangendes Problem n darstellen. Die notwendige Unterstltzung bei
der Losung dieser Herausforderung kann ihr Verein mit seinen BildungsmaRnahmen wegen des zu ge-
ringen Budgets nicht in angemessener Weise leisten. Insbesondere die Formalitdten bei der Beantra-
gung von Fordermitteln strapazieren die geringen Kapazitdaten der Ehrenamtlichen. Selbst wenn es
eine gute Zusammenarbeit zwischen dem Verein und Amtern gibt, wie etwa bei Freizeitprogrammen,
flhrt ein langerer Ausfall der Ansprechperson dazu, dass bendtigte Bewilligungen liegen bleiben. Sol-
che Engpésse in der Verwaltung sind fur Frau Petersen ,eine groRe Katastrophe” (S_30072024: 190),
weil die soziale Teilhabe von vulnerablen Gruppen — ein wichtiges Anliegen ihres Vereins — dadurch
behindert wird. Im Ansiedlungsprozess von Northvolt diirfen finanziell schlechter gestellte Gruppen
nicht vergessen werden, damit nicht nur die Region ,reich und super” (S_30072024: 194) wird, son-
dern alle von der Entwicklung profitieren. Dariiber hinaus erscheint auch Frau Petersen die Verkehrs-
situation katastrophal. Viele Leute sind in der Region auf ein Auto angewiesen, um zur Arbeit zu kom-
men oder alltagliche Besorgungen zu erledigen. Darin erkennt sie die Gefahr ineinandergreifender
Probleme: Wer sich kein Auto leisten kann, kann keine Arbeit aufnehmen und bekommt wiederum
schwieriger eine Wohnung. Der Ausbau der 6ffentlichen Verkehrsinfrastruktur ist darum eine Bedin-
gung gesellschaftlicher Teilhabe und muss vorangetrieben werden. Dann erreichen auch Gefliichtete
die Sprachkursen im Nachbarsort. AuRerdem, bemerkt sie erneut, seien die Freizeitangebote fiir junge
Menschen in der Region nicht ausreichend. Das fiihrt in ihren Augen auch zu einem gestiegenen Dro-
genkonsum, damit zusammenhadngender Kriminalitdt und sozial prekdren Lebenslagen. Neben drin-
gend bendtigten Streetworkern kdnnte auch mit Freizeitangeboten dieser Entwicklung entgegenge-
wirkt werden. Da diese Angebote im Wesentlichen von unterfinanzierten Vereinen getragen werden,
sind diese Moglichkeiten aber begrenzt. Die Folgen der Corona-Pandemie, etwa soziale Isolierung und
psychische Erkrankungen, sind langst nicht bewaltigt. Weder auf diese Probleme noch auf die hohe
Zuwanderung in den letzten Jahren habe die Politik in angemessener Weise reagiert. Dadurch fehlen
entsprechende Inklusionsangebote, sodass sie die Region mit Blick auf Migration als nicht inklusiv be-
zeichnet. Dabei fallt ihr auf, dass die Jugendarbeit und so auch ihr Verein kaum Menschen mit Migra-

tionshintergrund erreichen. Daran ist ihr aber gelegen und manchmal gelingt es doch, wie etwa beim
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Weltmadchentag. Dort traf sie zum ersten Mal viele Madchen und ihre migrantischen Familien, wahr-

scheinlich weil die sich mit ihren Problemen mehr als sonst angesprochen fiihlten.

Die Northvolt-Ansiedlung ist der Ausgangspunkt fiir Herr Nielsen (W_24102024), die Probleme der Re-
gion zu benennen. Die Annahme, dass die Industrie dorthin geht, wo Energie glinstig verfiigbar ist, soll
sich wie friher im Ruhrgebiet nun auch in Dithmarschen bewahrheiten. Jedoch hat die dort verfligbare
erneuerbare Energie bisher noch nicht zum Ausbau als Industriestandort gefiihrt. Mit Northvolt aber
sei , diese Story mal aufgegangen® (W_24102024: 240), wenn die 3.000 neuen Arbeitspladtze entstehen.
Noch dreimal mehr Arbeitsplatze erwartet Herr Nielsen, wenn auRerdem Zulieferer und andere Un-
ternehmen hinzukommen als ,,Okosystem Batteriezellen” (W_24102024: 243). Die sich damit abzeich-
nenden Chancen weisen aber auch auf den akuten Fachkraftemangel und die geringe Einwohnerzahl
in der Region. Die insgesamt erwarteten 10.000 Arbeitsplatze missen in den nachsten Jahren bei der-
zeit rund 42.000 sozialversicherungspflichtigen Arbeitspldtzen in der Region erst einmal besetzt wer-
den. Diese Herausforderung versteht Herr Nielsen nur als einen Aspekt einer ,erheblichen Transfor-
mation” (W_24102024: 255), die die unzureichende Bildungsinfrastruktur, den geringen Wohnraum
und die schlechte Mobilitat betreffen. Losungen dafiir erwartet er nicht allein von der Politik, sondern
sieht auch die Wirtschaftsakteure in der Verantwortung. Nur gemeinsam kann man bei Projekten und
Problemldsungen in der erforderlichen Geschwindigkeit vorankommen. Dabei nimmt er auch Heraus-
forderungen, wie die flr die Region wichtige Anpassung an Klimawandelfolgen durch Erhéhung der
Deiche, in den Blick. Solche globalen Themen riicken allerdings im Alltag und angesichts aktueller Prob-

leme vor Ort in den Hintergrund.

Allein Herr Bjérnsen (KT_23042024) nimmt bei der Benennung regionaler Probleme keinen Bezug auf
die Northvolt-Ansiedlung, sondern bestimmt sie aus der Perspektive seiner beruflichen Agenda beim
Ausbau eines modernen Fremdenverkehrs. Die Aufenthaltsqualitat in der Region gehoren seiner Mei-
nung nach verbessert, etwa durch neue Beherbergungs- und Dienstleistungsangebote, um auch bei
Regenwetter als attraktive Urlaubsregion bestehen zu kénnen. Die Dérfer und Stadte arbeiten schon
an ihrem Erscheinungsbild, doch bleibt hier noch viel zu tun. Zudem soll die Region fiir verschiedene
Freizeitaktivitdten wie etwa das Radwandern und Wandern zertifiziert werden. AuBerdem sollte sich
die Region auf ihre Unterhaltungsangebote selbstbewusst konzentrieren, indem sie sich auf ihre Tra-
ditionen berufen. Der Mangel an Theatern und Konzertsale ldsst sich nicht beheben, meint Herr Bjorn-
sen. Dithmarschen stehe aber auch vielmehr flr naturnahe Erholung. Um dies als Starke auszuspielen,
missen die vielfaltigen Angebote durch eine einheitliche Instanz besser miteinander vermittelt und
selbstbewusst angeboten werden. Am nétigen Selbstbewusstsein fiir die eigenen Starken fehle es

namlich in der Region.

Die alten Probleme der Region, wie Uberalterung und Bevélkerungsschwund sowie mangelhafte Infra-
struktur und geringe Industrialisierung samt einem saisonalen Arbeitsmarkt sind alles Kennzeichen ih-
rer Agglomerationsferne. Lange galt die Region als unattraktiv, doch viele der Interviewten begreifen
die Defizite der Region als Herausforderungen, um von daher Potenziale zu erkennen. Die Agglomera-
tionsferne birgt Chancen, wenn die Strukturschwachen behoben werden. Die von allen bemerkte Dy-

namik des regionalen Wandels und die Aussicht auf eine bessere Zukunft machen die strukturellen
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Defizite zur Quelle der regionalen Starken. Die rurale und maritime Landschaft ist das Argument fir
den Tourismus wie auch die Méglichkeit zur Nutzung erneuerbarer Energien und weiterer Industrie-
ansiedlungen. Die noch in Aussicht stehende Northvolt-Ansiedlung wurde einheitlich als machtiger
Entwicklungsimpuls bewertet. Jedoch wird der unmittelbare positive Effekt der Umkehr des demogra-
fischen Wandels als gefdahrdet angesehen aufgrund der mangelhaften Infrastruktur der Region. Viele
hoffen, dass sich daraus der notwendige Schub entwickelt, die Gberkommenen Probleme schnell und
neuartig zu I6sen und damit eine Transformation der Region voranzubringen. Dafiir wie aber auch bei
der Entwicklung des Tourismus wird haufig das regionale Kennzeichen der auf vertrauten Zusammen-
halt beruhenden Vernetzung angefihrt. Diese bringt die diversen Akteursgruppen I6sungsorientiert
zusammen. Gleichzeitig wird von einigen die Entwicklung auch als Gefahr angesehen, weil der admi-
nistrativen Problemldsungsfahigkeit nicht vertraut wird den exogenen Entwicklungen eigenen Strate-
gien entgegenzusetzen. Das wiirde die Region letztlich gefahrden. Hier treffen verschiedene Anspri-
che an die Region aufeinander, die sich schon bei den verschiedenen Weisen des Regionalbezugs an-
deuteten: Traditionsbezug und Vertrautheit, symbolisiert durch die flr urspriinglich gehaltene Land-
schaft werden zu Potenzialen der Kommodifizierung. Wehren sich die Einwohnerinnen und Einwohner
dagegen, weil sie ihre Region aus der Vergangenheit her bestimmen und den Wandel als Verlust er-
fahren? Oder verlangen sie von sich ein selbstbewusstes Zukunftsvertrauen, bei dem sie ihre Moglich-
keiten als Potenziale begreifen und nutzen und sich dabei von den negativ aufgeladenen Klischees der

Vergangenheit befreien?

Vor dem Hintergrund der langer bestehenden Herausforderungen und den aktuellen Chancen wandelt
sich die Region nicht zuletzt aufgrund der zum Zeitpunkt der Interviews noch aktuellen Ansiedlungs-

plane von Northvolt. Aber im Riickblick veranderte sich die Region schon immer.

Herr Arens (KT_10012024) nimmt Wandel eher in den Kommunen, weniger in der gesamten Region
wahr. So wurde etwa in der Gemeinde Blisum in den vergangenen Jahren viel in die Freizeit- und Tou-
rismusinfrastruktur investiert. Dadurch haben sich auch die Immobilienpreise erhéht. In anderen Kom-
munen hat sich hingegen in den letzten dreiRRig Jahren kaum oder gar nichts verandert. Solche Gegen-
den werden heute als vertraute Riickzugsorte wahrgenommen, denn ,hier ist es so, wie wir es kennen,
wie man es kennt und wie man es mag” (KT_10012024: 294-295). Doch sind solche Orte dann eben
von einer maroden Infrastruktur gezeichnet. Hier sieht Herr Arens vor allem die friiheren Landesregie-
rungen in der Pflicht. Im ganzen Bundesland, besonders aber im eigenen Landkreis ist die Verkehrsin-
frastruktur sanierungsbeddrftig. Das flihrte unter anderem zur SchlieBung des Hafens in Friedrichskoog
und zur Aufgabe des Autobahnausbaus Richtung Danemark. Andere Verkehrsverbindungen sind Uber-
lastet, sodass etwa Berlin fast unerreichbar weit weg sei. Das liegt auch daran, dass Dithmarschen un-
interessanter erscheint als andere Gegenden in Deutschland, denn ,, die kénnen sich da besser verkau-
fen” (KT_10012024: 312). Selbst innerhalb des Bundeslandes wird der Verkehr durch jahrelange Bau-
stellen behindert. Darum , hat man das Gefiihl immer gehabt, man ist hier abgehangt” (KT_10012024:
322). Andere Projekte wie der Elbtunnel bei Glickstadt sind von Planungsunsicherheiten gepragt.
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Langsame, verzogerte oder gar eingestellte Infrastrukturvorhaben —wobei Herr Arens sich hier nur auf
den Verkehr bezieht — fihren zu Unmut eines Teils der Bevolkerung in der Region, der sich zum Zeit-
punkt des Interviews als ,Bauerprotest” dullerte. Herr Arens bemerkt, da ,fihlt man sich manchmal
auf dem Land so ein bisschen vergessen” (KT_10012024: 329-330). Auch der Breitbandausbau fiir Glas-
faser in peripheren Regionen lauft nur schleppend, weil diese diinn besiedelt und wirtschaftlich unin-
teressant seien. Hier sei die Politik auf Kreis- bis Bundesebene mit entsprechenden MaRnahmen ge-
fordert. Vor diesem Hintergrund lasst Northvolt hoffen, dass ,endlich vielleicht der grof3e gordische
Knoten” zerschlagen wird (KT_10012024: 344-345). Dann kdmen viele Menschen in eine viel interes-
santere Region, so seine Hoffnung. Zwar wiirden dann die giinstigen Immobilienpreise und Lebenshal-
tungskosten steigen, aber zugleich auch das Lohnniveau, sodass man an die Entwicklung anschlief3t,

die selbst den benachbarten Kreis schon erfasst hat.

Als weiteres Thema des Wandels ist Nachhaltigkeit ein wichtiges Anliegen fiir Herrn Arens. Die Refle-
xion der Umweltauswirkungen eigenen Handelns ist Teil des Bildungsauftrags seiner Einrichtung. Dabei
geht es darum, den abstrakten Begriff Nachhaltigkeit anschaulich und praktisch zu erlautern. Die An-
siedlungsplane Northvolts hélt er fir ein Beispiel eines gelungenen Zusammenspiels 6kologischer und
okonomischer Interessen. Damit bietet sich die Chance, bei Nutzung erneuerbarer Energien Arbeits-
platze zu schaffen. Nachhaltigkeit aber erschopft sich fiir ihn nicht als padagogisches Ziel der Kultur-
einrichtung, sondern findet seinen praktischen Niederschlag auch in der eigenen Infrastruktur, wenn
etwa der Neubau durch Erdwarme beheizt wird und darum als ,,umweltfreundlichster [Neubau], wohl-
gemerkt, vielleicht in ganz Deutschlands” (KT_10012024: 180-181) bezeichnet wird. Der kostspielige
Bau war nur mit Unterstiitzung der Politik moglich. Die Férderung solcher Anliegen hilft, die Diversitat
von Kultureinrichtungen aufrechtzuerhalten. Auch das ist fiir Herrn Arens ein Aspekt praktischer Nach-
haltigkeit. Die verbesserten und stabilen Strukturen erméglichten es auch, neue Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter einzustellen, sodass sich letztlich alle drei Aspekte der Nachhaltigkeit beispielhaft erfillen.
Hilfreich sind dabei die Entwicklungsimpulse von einer Vielzahl von Partnerinnen und Partnern aus der
Region aufgrund gemeinsamer Themen und Interessen. Als Teil der touristischen Attraktionen der Re-

gion ist die Einrichtung auch an der Nachhaltigkeitsstrategie des Tourismus beteiligt.

Flr Herrn Bjérnsen (KT_23042024) beginnt der Wandel, mit der Selbstwahrnehmung der Menschen in
der Region. Geben sie sich nur zufrieden mit dem was sie haben, formulieren sie keine dariiberhinaus-
gehenden Erwartungen, dann gibt es auch keinen Wandel. Eigentlich seien die Leute in der Region
zurickhaltend und genligsam. Soweit er sich erinnern kann, bestimmte die Landwirtschaft und das
Gewerbegebiet in Brunsbittel das wirtschaftliche Leben in der Region, was nicht viele Fachkrafte an-
zog. Vom Bildungssektor ausgehend bemerkt er seit langerem Veranderungen. So wurden neue Bil-
dungseinrichtungen, wie das Berufsbildungszentrum Heide und verschiedene Oberschulen gebaut so-
wie die Fachhochschule gegriindet. Das war fiir Herrn Bjornsen ein Wendepunkt, denn Bildung hilt er
fr sehr bedeutend. In seinem Bereich des Tourismus ist in den letzten Jahren viel passiert. Bisum hat
sein Tourismuskonzept und die entsprechende Infrastruktur komplett modernisiert und qualitativ ei-
nen groRen Schritt getan. Das wirkt sich auf die ganze Region ans, weil klar wird, dass und wie Touris-

mus eine lohnende Unternehmung sein kann. Unterkiinfte, Erlebnisméglichkeiten vom Hofladen tber
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ortliche Festivals bis zu GrofBveranstaltungen und die Museumslandschaft wurden ,fiir mehrere Milli-
onen Euro” (KT_23042024: 167) aufgewertet. Diese MaRnahmen mussten die Leute sich zunachst erst
einfallen lassen, damit sie umgesetzt werden konnten — sie sind also gar nicht einfallslos oder trage,
wie es lange schien. Dabei scheint die Aufwertung der regionalen Bildung, die Herr Bjornsen zum Be-

ginn seiner Ausfiihrungen nennt, im Riickblick wie ein initialer Mobilisierungsfaktor.

Auch in wirtschaftlicher Hinsicht schildert Herrn Bjornsen die Region als sehr dynamisch anhand wei-
terer sogenannter Wendepunkte. Die Windkraftwerke finanzieren zum Beispiel die wissenschaftliche
Entwicklung der Wasserstofftechnologie, worliber sogar die , Tagesschau” berichtete. Dort erfuhr er
auch von der ersten deutschen Zementfabrik in der Region, die mit nachhaltig erzeugter Energie aus
Dithmarschen produziert. In Brunsbittel wird an Moglichkeiten fir Wasserstoff- und Stromkreislaufe
sowie die Lagerung von Kohlendioxid geforscht. In der Landwirtschaft gibt es solche Wendepunkte fir
die Regionalentwicklung ebenfalls. So ist der ,Westhof” als ein grofRer Biogemiiseerzeuger ein Vorzei-
gebetrieb in Deutschland, auf den man in der Region stolz sein kann. Diese haben kiirzlich Kithlanlagen
aufgebaut, die erneuerbare Energiequellen nutzen. Wegen dieser Wendepunkte nehme die regionale
Entwicklung ,natlrlich richtig Fahrt auf” (KT_23042024: 200).

Flr den von ihm vertretenen Bereich des Tourismus ist Nachhaltigkeit ein grundsatzliches und notwen-
diges Thema und keine Modeerscheinung. Es hat das Potenzial, die Region nach innen und aufSen in-
teressanter zu machen. Aber nur wenn Nachhaltigkeit von allen in Kooperation angestrebt wird, wer-
den Effekte erzielt. Sie verfligen in der Region Uber einen Verbund mit fast flinfzig Kooperationsorga-
nisationen, der von einem der bedeutenden Bio-Landwirtschaftsbetriebe bis hin zu individuellen Ver-
mietern reicht. Und so wurde die Region neben nur einer weiteren im Bundesland fiir ihr umweltver-

tragliches Tourismuskonzept durch ,TourCert“3

ausgezeichnet. Auch wenn einige meinen, es hatte
keine Bedeutung, weil’ er, dass Nachhaltigkeit eine tragfahige Basis fiir ein touristisches Geschaftsmo-
dell sein kann. Daflir muss in der Region mit allen Ressourcen schonend umgegangen werden, wodurch
das touristische Angebot aufgewertet wird. Deutlich wird das am Klimadeich in Blsum und Friedrichs-

koog, wobei schnell die Gefahr des klimabedingten Anstiegs des Meeresspiegels vergessen wird.

Seit fast einem Jahrzehnt verfligt die Kooperationsorganisation lber eine Stelle fiir das Qualitdtsma-
nagement, die sich um die Einhaltung von Qualitatsstandards, Zertifizierungen und Fragen der Nach-
haltigkeit kimmert. Indem diese Themen von ihnen fiir ihr Anliegen, den Tourismus, betont werden,
machen sie auch dariiber hinaus darauf aufmerksam. Indem ihre Art der Ressourcenschonung im Tou-
rismusbereich online veroffentlicht wird, kdnnen sich andere daran orientieren oder mitmachen. Fir
die erfolgreiche Umsetzung ist Vernetzung wichtig, die sich tiber Themen wie Mobilitat, Einkaufsmog-
lichkeiten und das Angebot regionaler Produkte anbietet. Dazu missen die entsprechenden Personen
aber auch bereit sein. Letztlich ist die Nachhaltigkeit in kollektiver Verantwortung, ,,ansonsten wird
das nichts” (KT_23042024: 144).

Dabei meint Herr Bjornsen mit Nachhaltigkeit nicht nur Natur- und Klimaschutz, sondern wie Herr

Arens ebenso soziale und wirtschaftliche Aspekte. Arbeitskrafte fehlen auch den Unternehmen im

13 https://tourcert.org/ (Zugriff am 18.02.2026).
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Tourismus- und Gastrobereich — ein Problem, dass die Northvolt-Ansiedlung verscharft und sich als
Bremse flr das Wachstum der Fremdverkehrsbranche erwiesen hatte. Insgesamt musse sich der Le-
bensstandard in Abwagung mit schonendem Ressourcenumgang steigern, wobei Vor- und Nachteile
abzuwagen sind. Denn die Wirtschaft und so auch der Tourismus sind entscheidende Faktoren fiir die

Region.

Angesprochen auf die in Aussicht stehende Northvolt-Ansiedlung erklart sich Herr Bjornsen erst einmal
fr nicht zustandig. Doch benennt er die daraus erwachsenden Aufgaben fir der Region, namlich die
schon benannten Defizite, die unzureichende Wohnungssituation und Verkehrsinfrastruktur. Sarkas-
tisch merkt er an, dass zukinftiger Verkehrsstau sicher sei. Bildungs- und Gesundheitseinrichtungen
missten ausgebaut werden. Viele der Aufgaben miissen vor Ort von den jeweiligen Verantwortlichen
gelost werden, jedoch immer unter einer umfassenderen Perspektive. So hélt er es auch mit der Pla-
nung des zukunftsfahigen Fremdenverkehrs, bei dem man nicht zuletzt die medizinische Versorgung
der Touristen mitbedenken muss. Gleiches gilt flir die Northvolt-Ansiedlung. Die damit aufgerufenen
Entwicklungsbedarfe sind nur in Zusammenarbeit zu bewaltigen. Die Ansiedlung von Northvolt ist fr
Herrn Bjornsen ein weiteres Moment der Beschleunigung des Wandels, aber nicht der eigentliche Trei-
ber. Dadurch kénne der Fremdenverkehr in der Region weiter vorankommen, wenn die Kaufkraft und
die Attraktivitdt der Region zunehmen. Davon profitieren sowohl die Bevolkerung wie auch die Touris-
ten. Die Entwicklung musse klug gesteuert werden, sodass die diversen Interessen gut koordiniert wer-
den. Wie anderen bringt sich Herr Bjonsen mit seiner dezidierten Perspektive auf lokaler und regiona-
ler Ebene aktiv ein, sodass nicht nur die 6konomische Perspektive zahlt, sondern auch der Infrastruk-

turausbau.

Viele Impulse, die sich fiir Herrn Bjornsen als Wendepunkte der regionalen Entwicklung niederschlagen,
wurden schon lange vorbereitet. Aktuell entfalten sie nun ihre vielfaltigen Wirkungen. Darum ordnet
sich die Ansiedlung Northvolts fiir Herrn Bjornsen in die Gesamtentwicklung ein, wenngleich sie als
Katalysator wirken kann. Sie ist hilfreich, aber nicht notwendig fiir die Zukunft der Region. Diese hat
selbst schon mit dem Ausbau der Bildung und den Investitionen in Kultureinrichtungen, der Moderni-
sierung touristischer Angebote, der vielfaltigen erneuerbaren Energiewirtschaft und der Bio-Landwirt-
schaft zahlreiche Optionen erschlossen. Insofern sind die Leute in der Region ganz und gar nicht ge-
nligsam mit dem was sie haben, sondern nehmen und behalten die Gestaltung ihrer Zukunft in ihren

Handen, worauf sie — so wie es Herr Bjérnsen ausdriickt — noch etwas stolzer sein kénnten.

Ahnlich wie Herr Arens schildert Herr Meyer (PV_10012024) den regionalen Wandel als von lokalen
Zentren gepragt. Die von ihm angefiihrten Strukturdaten, die dem Landkreis eine ausgepragte Struk-
turschwache attestierten, sind im Wesentlichen Ergebnis der Entwicklung bis Ende der 1990er Jahre.
Wie die gesamte Westkiste blieb auch Dithmarschen hinter der Entwicklung der Ostkiiste des Bundes-
landes mit ihren politischen und wirtschaftlichen Zentren zurtick. Zwar entstand in den 1970er Jahren
das groRte zusammenhéangende Industriegebiet des Bundeslandes in Dithmarschen und im Nachbar-
kreis, jedoch erfiillt der Campuspark in Brunsbittel nicht die Erwartungen. Auch fiir die Landwirtschaft
zeichnet Herr Mayer kein optimistisches Bild. So gibt es in der Region einen ausgepragten Anbau von

Sonderkulturen wie Kohl, es fehlen seit Jahrzehnten aber Elemente in der Wertschépfungskette, die
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,Uber die Jahre hinweg weggebrochen und auch nicht wieder aufgenommen worden” sind
(PV_10012024: 148-149). Allerdings kam es in den letzten Jahren zu Verdanderungen. So produziert der
,Westhof“ nicht nur Biogemiise im grol3en Stil in der Region, sondern verarbeitet und vermarktet es
auch dort. Ebenso hat der Tourismus als Wirtschaftsfaktor an Bedeutung gewonnen. Die Wirtschaft
und der Arbeitsmarkt sind wegen des hohen Anteils an kleinen und mittelstandischen Unternehmen
relativ stabil, wenngleich die Arbeitslosenzahlen weiterhin eher hoch sind. Entwicklungsimpulse er-
kennt Herr Meyer vor allem im wachsenden Energiesektor mit der zunehmenden offshore Windstrom-
produktion, die Ausgangspunkt fiir die deutschlandweite Energiewirtschaft ist. Dem steht die schlechte
Verkehrsinfrastruktur gegentiber. Sie ist ,,eine riesengrofle Baustelle” (PV_10012024: 185), die schon
,weit vor [s]einer Zeit“ bestand (PV_10012024: 187). Ahnlich beschreibt Herr Arens den Zustand von
Autobahnen und die Erreichbarkeit naher und ferner Orte mit dem Auto als Argernis, wobei die Region
insbesondere von Hamburg als verstopftem Knotenpunkt abhdngt. Der Schienenverkehr sei wegen
unzureichender Elektrifizierung und fehlender Verbindungen sowie Umwege ,noch dramati-
scher” (PV_10012024: 194). Die Schifffahrt, die ,darf man auch nicht vergessen” (PV_10012024: 221-
222), wie Herr Meyer im Grunde kontrafaktisch meint, funktioniert nicht, denn immer wieder werden
Verbindungen eingestellt. Trotz der Betonung regionaler Schwachen kann er im Energiesektor und bei

der Biolandwirtschaft auch positive Entwicklungen benennen.

Die regionale Entwicklung ist auch fur Herrn Jensen (PV_13022024) von der in Aussicht stehenden
Northvolt-Ansiedlung bestimmt. Seit den ersten Absprachen ab Marz 2022 wirkt sich das Projekt auf
die Region aus. So meint Herr Jensen: , Das ist [...] eine Entwicklung, die alles verdandert hat in Dithmar-
schen, das kann man durchaus sagen” (PV_13022024: 172-173). Einige Jahre zuvor war die Diskussion
im Verein flr regionale Entwicklungsférderung, in dem er arbeitet, Gberwiegend vom Thema des de-
mografischen Wandels gepragt. Die Zukunft verschiedener Bereiche in der Region wurde in dieser Hin-
sicht erortert. Dieses Thema sieht er mit der geplanten Ansiedlung von Northvolt als erledigt an:
,Wenn das jetzt wirklich alles so umgesetzt wird, wie es geplant wurde, ist das Thema eigentlich nicht
mehr so bedeutend fir uns“ (PV_13022024: 183-185). Denn Herr Jensen erwartet nun den Zuzug von
jungeren Menschen. Darum stellen sich ihm neue Aufgaben, die auch schon Herr Arens im Zusammen-
hang mit der Northvolt-Ansiedlung benannte, die Schaffung von Wohnraum, die langfristige Bindung
der Zuziehenden an die Region und die Schaffung effektiver Infrastruktur. Um fiir diese Probleme Lo-
sungen zu finden, missen alle Stakeholder in der Region vernetzt sein. Jenseits der Northvolt-Ansied-
lung ist der an Nachhaltigkeit orientierte Tourismus eine bemerkenswerte Verdanderung in der Region.
Daran wirkt er seit einem Jahrzehnt mit. Grundlage dafir ist die Partnerschaft mit dem Nationalpark
und die Verfligbarkeit erneuerbarer Energien in der Region. Dabei begleitete seine Einrichtung touris-
tische Angebote wie das Wandern im Flachland oder ,,slow tourism” (PV_13022024: 251). Die Zusam-
menarbeit hat auch mit den kurzen Wegen zwischen den verschiedenen Verbanden zu tun. So lassen
sich unterschiedliche Interessen auf gemeinsame Ziele hin verbinden. Allerdings sei nach wie vor bei
der Entwicklung der Ortskerne in der Region viel zu tun. Wie in allen kleinen Kommunen sei der Leer-
stand auch in den regionalen Hauptorten ein anhaltendes Problem, den das neu gegriindete kommu-

nale Stadtmanagement l6sen soll.
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Der Wandel in der Region ist flir Herr Nielsen (W_24102024) vor allem durch das Thema Fachkraftege-
winnung bestimmt. Seine Organisation initiierte dazu einen Arbeitskreis mit allen relevanten Interes-
sengruppen aus der Wirtschaft: die Agentur flir Arbeit, der Unternehmensverband, mehrere lokale
Wirtschaftsforderer auf Kreis- sowie Kommunalebene. Dadurch konnte eine ,Lland-
karte” (W_24102024: 289) zu vorhandenen Beratungsangeboten erstellt werden, um die Anstrengun-
gen um Fachkréafte in der Region zu biindeln und besser zu koordinieren. Auch international wird dabei
nach Fachkraften gesucht, was angesichts des demographischen Wandels an Bedeutung gewinnen
wird. In diesem Zusammenhang sind auch die Digitalisierung und Automatisierung wichtig, um das
geringer werdende Fachpersonal besser einzusetzen. Mit den MaRnahmen aber soll nicht nur auf die
Unternehmen aufmerksam gemacht, sondern auch der Standort attraktiver dargestellt werden. Das
fliihrt Herr Nielsen am Beispiel von Brunsblittel aus, wo 16 Industriebetriebe ansassig sind. Alle zwei
Monate trifft sich dort der Arbeitskreis und wird von seiner Wirtschaftsorganisation begleitet. Dabei
unterbreiteten sie den Vorschlag, auslandischen Fachkrafte durch die Auslandshandelskammern mit-
hilfe einer Agentur zu akquirieren, was dazu fiihrte, dass 19 Auszubildenden aus Siidamerika nach
Brunsbittel kamen. Dafiir bediirfte es weiterer Vorbereitungen, wie Kurse zur Vermittlung von Fach-
kenntnissen und der deutschen Sprache. Auch Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung miissen unter an-
derem mithilfe der Volkshochschule und diversen Sportvereinen vorbereitet werden. Fir die Hebung
der Standortattraktivitat fur potenzielle Fachkrafte wurde von ihnen eine Kampagne zum Regional-
marketing angestofRen, wobei seine Organisation wiederum das notwendige Netzwerk zwischen den

wichtigen institutionellen Akteuren knipfte.

Bei allen Bemihungen um Fachkrafte aber stellt sich wie in Brunsbiittel die Frage, welche Bedarfe
diese haben und wie diese , hier angedockt” (W_24102024: 373) werden kénnen. Darauf antwortet
seit kurzem ein weiteres Projekt , welcome center”, welches schon auf Landesebene etabliert ist, nun
aber auch im Landkreis umgesetzt wird. Online sollen dariiber die relevanten regionalen Einrichtungen
von der Auslanderbehérde bis zu Sportvereinen erreicht werden. Dieser zunachst digitale ,,rote Tep-
pich“ (W_24102024: 381) wird zukiinftig auch als ein realer Anlaufpunkt in der Region aufgebaut wer-
den. Das Welcome Center oder Willkommenshaus soll sich an alle zuziehenden Fachkrafte richten, ob
sie nun aus Deutschland oder von anderswoher kommen. Wichtig ist, dass die Vernetzung gelingt, um
das Vorhaben etwa durch Willkommensabende ,,zum Leben zu bringen” (W_24102024: 387). Neben
den Aktionen in Brunsbittel wurde auch in Blisum, einem Hauptort fir den Tourismus, die Anwerbung
fir dort benotigte Fachkrafte gestartet. Mit wissenschaftlicher Begleitung wurden der aktuelle Stand
und die Bedarfe in allen relevanten Handlungsfeldern von Kinderbetreuungseinrichtungen tber Schu-
len bis Mobilitdt und Wohnraum untersucht. Die aufgrund hoher Beteiligung belastbaren Ergebnisse
der Untersuchung machten bei der Kinderbetreuung deutlich, dass die Miihe der Kommunalverwal-
tung, um die Verwirklichung des Rechtsanspruchs zur Kinderbetreuung nicht immer mit den Bedarfen
der Fachkrafte zusammenpasst. Daraufhin wurden zwei Kita-Gruppen mit erweiterten Betreuungszei-
ten eingerichtet. Solche Problemerfassungen und Lésungen sind nur kommunal méglich, aber gleich-
wohl wichtig, da sie auf Kreis- und erst recht auf Landesebene nicht zu bewaltigen waren. In diesem
Zusammenhang ging es auch darum, Deutsch als Integrationshiirde zu bewaltigen. Dafiir finanzieren

Hotel- und Gastronomieunternehmen Sprachkurse der Volkshochschule, die orientiert am
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Arbeitsalltag direkt nach Arbeitsschluss angeboten werden. Das Projekt war so erfolgreich, dass die

beteiligten Unternehmen es weiterhin unterstitzen.

Das Problem des Leerstandes von Geschaftslokalen in den kleinen regionalen Stadten bei gleichzeiti-
gem Wohnungsmangel nennt auch Frau Kaiser (S_11112024) zusammen mit der von ihr alltaglich in
ihrer Vereinsarbeit bemerkten Uberalterung. Die noch in Aussicht stehende Northvolt-Ansiedlung wird
flr sie an der Baustelle sichtbar und schlagt sich auf die allgemeine Stimmung der Leute nieder —ohne
dass sie sagt, auf welcher Art. Wie alle wichtigen regionalen Organisationen hat auch sie Kontakt zu
den am Aufbau Beteiligten aufgenommen, um Méglichkeiten flir gemeinsame Projekte, wie zum Bei-
spiel Praktikumsplatze zu ergriinden. Ganz allgemein beflirwortet sie die Ansiedlung des Northvolt-
Konzerns. Allerdings meint sie, wiirde die Bevolkerung damit eher negative Erwartungen denn Chan-
cen verbinden. In dieser Situation kam der Wechsel an der Spitze der Kreisverwaltung unpassend, da
die bestehenden Netzwerke dadurch eine wichtige Stiitze verloren haben. Die Verbindungen neu zu
knipfen wird einige Zeit und Miihe kosten. Die Bevolkerung hatte eher friiher tiber die Northvolt-An-
siedlung, deren Folgen und wer dafiir verantwortlich ist, aufgeklart werden muissen. Insbesondere in-
teressieren sich die Leute fiir die Schaffung der zusatzlich benoétigten Schulen und Kitas, von Wohn-
raum und anderen infrastrukturellen Einrichtungen. Sie meint, dass der Ansiedlungsprozess zu schnell
angelaufen sei, denn einige Leute aus Dithmarschen ,fiihlen sich, glaube ich, [...] manchmal so ein
bisschen Gberrannt” (S_11112024: 149-150). Ihrer Meinung nach ist die Northvolt-Ansiedlung tber-
prasent und verdrangt andere wichtige Themen, weshalb die Stimmung kippen kénnte. Die Vorsicht,
mit der sie sich duBert — sie nimmt etwas fir seltene Falle an — weist aber auch darauf hin, dass sie es
ist, die sich gelegentlich mit ihrer Meinung in anderen wiedererkennt. Die zur Zeit des Interviews lau-
fenden Proteste von Landwirten geben ihr in gewisser Weise recht. Die Medien hielten sich immer zu
sehr an wenig l6sungsorientierten Unzufriedenheiten auf, statt Gber zukunftsorientierte Losungen fur

Dithmarschen zu berichten, womit sie Themen wie Nachhaltigkeit und Klimaneutralitdt verbindet.

Im alltaglichen Leben der Leute in der Region vermisst Frau Kaiser haufig die persénlichen Konsequen-
zen. Es zeigt sich nicht zuletzt an der mangelnden Akzeptanz von Windkraftanlagen, dass Nachhaltig-
keit nicht genug vor Ort ankommt. Dabei wollen nicht nur regionale Einwohnerinnen und Einwohner
den weiteren Ausbau verhindern, sondern auch Urlauber aus der nahen GroRSstadt. Hier verdeckt das
eigene Interesse den Blick auf globale Zusammenhange, weshalb sie von der Politik mehr Initiative
erwartet. Es frustriert sie, dass Programme fiir mehr Nachhaltigkeit von den Wahlern abgewahlt und

dafiir Parteien mit gegenteiligen Programmen gewahlt werden.

Die am Konflikt orientierte Unzufriedenheit bemerkt sie heute liberall, was sie als belastend empfindet.
Die Menschen gehen ,,rauer” und streitslichtig miteinander um — es herrscht fiir sie eine ,,Ellenbogen-
kultur”. Dithmarschen ist da keine Ausnahme, auch nicht beim politischen ,,Rechtsruck” (S_11112024:
95-97). Damit einher geht die Abnahme ehrenamtlichen Engagements. Sie begegnet immer nur den-
selben Engagierten, aber immer wenige jlingere Personen, die sich engagieren. Frau Kaiser vermutet,
dass einerseits viele junge Leute die Region wegen anderswo besserer Ausbildungschancen verlassen.
Andererseits erlebt sie in ihrer sozialwirtschaftlichen Organisation, dass junge Arbeitnehmerinnen und

Arbeitnehmer ihre ,, work-life-balance” (S_11112024: 109) betonen, wobei mehr Wert auf Abgrenzung
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als auf Engagement gelegt wird. Das gefahrdet schlieflich das Ehrenamt, denn ,,ohne lberobligatori-
sches Engagement geht natirlich kein Ehrenamt” (S_11112024: 113-114). Mit der allgemeinen Unzu-
friedenheit und dem ausbleibenden Engagement mischt sich zudem eine Feindlichkeit gegeniber aus-
landischen oder migrantischen Personen, mit denen der Fachkraftemangel behoben werden soll. Auch
die Mediation durch einen Integrationsbeauftragten kann an den grundsatzlich unzufriedenen Haltun-

gen und Meinungen bestimmter Leute nichts dndern.

Frau Kaiser klingt insgesamt eher deprimiert angesichts der Veranderungen in der Region. Dabei ist sie
nicht frei von Widerspriichen, wenn sie die Unzufriedenheit vieler Leute allgemein und insbesondere
ihrer regionalen Umgebung bemerkt. Das mache sie selbst unzufrieden. Um aus dieser Negativspirale
herauszukommen, sehnt sie sich nach guten Nachrichten, die sie aber nicht finden kann beziehungs-
weise die sie nicht als gute zu deuten weiRR. Darum sind nicht nur die Leute, sondern auch sie von der
Northvolt-Ansiedlung tiberfordert: Sie erkennt darin Chancen, doch verschwinden diese hinter den da-

von aufgerufenen Sorgen und Problemen.

Verdnderungen erkennt Frau Schneider (S_16102024) nur von der in Aussicht stehenden Northvolt-
Ansiedlung, allein schon, weil die Baustelle gut sichtbar ist. Es sind auch schon Bauleute zugezogen,
allerdings ohne ihre Familien. Vielleicht hat sich in Heide als Hauptort in der Region mehr getan, ver-
mutet sie. lhr Alltag und die Arbeit im Lokalverein sind hingegen von der Northvolt-Ansiedlung unbe-
rihrt, weil die dort Beschaftigten als Industriearbeiter kaum mit ihren Themen in Beriihrung kommen.
Erst wenn diese sich in der Region niederlassen und Familien griinden, werden ihre Themen relevant.
So ist die Northvolt-Ansiedlung fir Frau Schneider vor allem eine Entwicklungsmoglichkeit fir die Re-
gion, die es zuletzt vor vier Jahrzehnten gab. Damals wurde der Industriepark in Brunsblittel eréffnet,
gegen den sich viele Leute wandten. Inzwischen haben diesen alle langst akzeptiert. Denn nur so kénn-
ten Arbeitsplatze entstehen, die in der technisierten Landwirtschaft nicht mehr zu finden sind. Dort
werden nur noch wenige Fachkrafte benotigt. Andere Moglichkeiten miissen wahrgenommen werden,
um junge Leute in der Region zu halten. Andernfalls, meint Frau Schneider, gdbe es keinen Grund, etwa

in den Hochwasserschutz zu investiert. Die Region ware ohne ihre Bewohner letztlich unbedeutend.

Frau Schneider scheint mit ihrer Wahrnehmung recht konzentriert auf ihre unmittelbare Lebenswelt,
sodass in ihrer distanzierten Bemerkung selbst Heide im Zentrum der Region fremd wirkt. Damit stellt
sich hier erneut die Frage nach dem Regionsbegriff Frau Scheiders, den sie mit Heimat umschreibt, der
aber anscheinend nur bis zur unmittelbaren Umgebung ihres Wohnorts reicht. Alles dariiber hinaus ist
nur sekundar von Belang. Doch nimmt ihre zunachst an dorflichen Strukturen orientierte Regionalvor-
stellung gegentiiber der Industrieansiedlung eine pragmatische Haltung ein. Diese wird fir sie zum Mit-
tel, die Region zu erhalten, weil Lebensperspektiven sich nur aufgrund von ausreichenden Arbeitsmog-
lichkeiten bieten. Heimatverbundenheit genligt sich also nicht selbst, sondern braucht eine pragmati-
sche Basis, die die Landwirtschaft nicht mehr bieten kann. Nur so kénnen ihrer Meinung nach auch

zuklinftige Generationen an der von ihr geschatzten regionalen Lebensweise Anteil haben.

Hingegen fallt Frau Petersen (S_30072024) bei der aktuellen Northvolt-Ansiedlung sogleich der Aufbau
des Industrieparks in Brunsbiittel ein. Die Hoffnungen waren damals ahnlich euphorisch: ,riesen Ge-

schrei, super toll, und alles wird gut und wir werden reich und wir sind nicht mehr nur Bauern, Arbeiter
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und Bauernstaat, sondern wir kdnnen ja auch irgendwie jetzt Industrie” (S_30072024: 207-209). Der
Wandel blieb jedoch aus: Die Arbeitskrafte zogen gréBtenteils von auRRerhalb in die Region. Sie profi-
tierten von daflir angestrengten Modernisierungs- und BaumaRRnahmen. Diese Entwicklung erwartet
sie auch bei der Northvolt-Ansiedlung, weil Bekannte zunachst in Schweden ausgebildet werden und
dannin der Region groRartige Job- und Wohnmoglichkeiten bekommen sollen. Allerdings widerspricht
sich Frau Petersen hier: Haben die Leute aus der Region ihrer Meinung nach nicht vom Industriepark
profitiert, so stammen ihre Bekannten, denen sich Chancen er6ffnen aus der Region. Auch der Hoff-
nung, durch Zuzug den demographischen Wandel abmildern oder aufhalten zu kénnen, kann sie nichts
abgewinnen. Worin besteht ein von ihr gewiinschter Wandel in der Region, wenn sie dem Impuls von
Brunsbuttel wie dem von Northvolt so skeptisch begegnet? Sie will ausdricklich nicht pessimistisch,
sondern vorsichtig sein. Auch sie erkennt die Notwendigkeit von Verdanderungen in der Region, allein
weil sich die Landwirtschaft seit ihrer Jugendzeit stark von kleinen Familienhéfen zu GrolRbetrieben
veranderte. Ihrer Meinung nach liegt die Zukunft aber weniger in der Batterieherstellung als vielmehr
in der Produktion von Wasserstoff. Viele haben bisher Wasserstoff und die Batterieherstellung als zwei
Aspekte einer Entwicklung geschildert. Bei Frau Petersen erscheinen diese Industriezweige eher wie
Alternativen: Die Batterieherstellung ist wie der Industriepark ein exogener Impuls, von dem sie keinen
grundlegenden Effekt fiir die Region, sondern nur oberflachliche Verdanderungen in der Region erwar-
tet. Die Wasserstoffproduktion hingegen ist eine endogene Struktur, von der sie anscheinend mehr

Effekte flr die Losung der regionalen Probleme erwartet.

Vieles verandert sich auf dem Land, was man sonst nur in Stadten erwarten wiirde, meint Frau Clausen
(PV_05032024), ohne zu sagen, worum es sich handelt. Allerdings gibt es nach wie vor viele lokale
kleine und mittelgroRe Betriebe, was Frau Clausen schon findet. Jedoch war auch fiir sie die Region
zum Zeitpunkt des Interviews vor allem von den Ansiedlungsplanen Northvolts gepragt. Viele Interes-
sengruppen in der Region erhoffen sich davon die Erfiillung ihrer Ziele. Auch ihre Verwaltungseinheit
ist in den laufenden Debatten involviert. Insbesondere treibt die regionalen Unternehmen der Fach-
kraftemangel; sie beflirchten, dass sie ihre Angestellten an das attraktivere GroRunternehmen verlie-
ren und der Konkurrenzkampf um die wenigen Fachkrafte scharfer wird. Die Betriebe miissen mit ihrer
Hilfe Anreize schaffen, dass die Fachkrafte bleiben und nicht zu Northvolt wechseln. Ebenso erwartet
sie eine weitere Intensivierung der Flachenkonkurrenz. Das wird durch die vielen neuen Einfamilien-
hduser vorangetrieben. Auch die Northvolt- Ansiedlung beansprucht eine grofRe Flache zusatzlich zu
der, die die stetig zunehmenden Windkraftanlagen einnehmen. Obwohl sie die Windkraftrader als ein
vertrautes Merkmal der Region schilderte, stort sie sich an deren fortwahrende Ausbreitung. Das fiihrt
zu einem Unwillen der Leute gegeniber nachhaltiger Energieproduktion, meint sie. Der Ausbau der
Windkraft solle ans Ende kommen und nun anderswo in Deutschland stattfinden. Denn ,,selbst hier
oben [ist es] doch zu viel” (PV_05032024: 210).

Die zunehmende Flachennutzung durch Einfamilienhduser und Windkraftanlagen verdandert die Region
in einer Weise, die Frau Clausen ablehnt. Dabei sieht sie sich auf der Seite der Mehrheit der Leute.
Zwar sind die Windkraftrader ein regionales Kennzeichen, an dem auch sie ihre Heimat bei ihrer Riick-

kehr erkannte, doch sucht sie auch hier nach einer Region, an die sie sich aus ihrer Kindheit zu erinnern
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meint: lokale Geschafte und Unternehmen, die es im Gegensatz zu den langsam vergessenen lokalen
Festen noch gibt. So scheint Frau Clausen den Verdnderungen skeptisch bis ablehnend zu begegnen
und stattdessen die Region bewahren zu wollen, wie sie diese erinnert. Dabei ist ein Veranderungsim-
puls wie die Northvolt-Ansiedlung eher ein Risiko als eine Chance. Aber auch dem daraus erwachsen-
den Risiko des Wettbewerbs um Fachkrafte begegnet sie mit einer konservativen bewahrenden Lo-
sungsidee, sie bevorzugt nicht den Zuzug von auflen oder den internen Wechsel der Arbeitskrafte,
sondern die Stabilitat der aktuellen Situation aufgrund unterstellter Loyalitdt zu den bestehenden

Strukturen.

Der Wandel der Region wird fiir Herrn Arens (KT_10012024) wesentlich durch das negative AufRenbild
behindert, was auch Herr Meyer mehrfach betonte. So werde die ganze Westkiste als ,ko-
misch” (KT_10012024: 388) wahrgenommen. Schon in den nahen GroRstiddten Kiel und Hamburg sei
unbekannt, was die Leute hier umtreibt. Das driicken die Dithmarscher beispielsweise selbstironisch
mit dem regionalen Werbeslogan ,, Dithmarschen — das letzte Abenteuer Europas” aus. Erneut nennt
Herr Arens die Bauernproteste, mit denen auf die regionalen Probleme Ulberregional mit Nachdruck
aufmerksam gemacht worden sei. Die Leute in der Region hatten den Eindruck, dass die eigene Lan-
despolitik sich gegeniiber den wirtschaftlich starken Bundeslandern kaum Gehor verschafft. Deswegen
werde Schleswig-Holstein und besonders Dithmarschen als ,Schlusslicht” (KT_10012024: 396-367)
wahrgenommen. Dabei bewertet Herr Arens die vermeintliche Vorreiterrolle als nachhaltige Energie-
Region skeptisch: Dithmarschen ist bei der Stromproduktion aus erneuerbaren Energien zwar weit
vorn, doch im Vergleich mit Bayern, wo in manchen Kreisen , keine einzige Windradanlage ist und das
ist nicht in Ordnung” (KT_10012024: 412), ist nicht mehr klar, ob das fiir Dithmarschen von Vorteil ist.
Sind andere Regionen in Deutschland , nicht solidarisch” (KT_10012024: 413) mit Dithmarschen, wird
hier nur teurer nachhaltiger Strom produziert. Die Umstellungen auf nachhaltige Stromproduktion und
Biolandwirtschaft geht mit einer biirokratischen Mehrbelastung aufgrund von Nachweispflichten ein-
her, die den Widerstand gegen diese Veranderungen in Strukturen und Gewohnheiten provozieren.
Notwendig erachten die Betroffenen die Entbiirokratisierung, mehr Flexibilitdat und Geschwindigkeit
von Verwaltungsprozessen schon auf Kreisebene, sodass die geforderten nachhaltigen Produktions-
prozesse vereinfacht werden. Dabei sind alle verantwortlichen Personen gefragt, um auf gemeinsamer
Vertrauensbasis und mit weniger Kontrolle von Genehmigungen fiir neue Projekte oder Anderungen
zu sorgen. Dabei sei dieses gegenseitige Vertrauen in der Region grundsatzlich vorhanden, wie sich am

Beispiel der Northvolt-Ansiedlung und den geplanten ,welcome centern” (KT_10012024: 446) zeigt.

Die Probleme, Sorgen und Interessen der Leute gehoren fir Herrn Arens zu der Region dazu. Indem
diese weitestgehend unbekannt bleiben, flihlen sie sich ignoriert. Darum beflirwortet Herr Arens
mehrmals die Bauerproteste, sie erscheinen ihm als eine Selbsterméachtigung und sind insofern ein
Aquivalent zum von Herrn Bjérnsen immer wieder geforderten neuen Selbstbewusstsein in der Region.
Freilich ist die zeitliche Orientierung der Inhalte dieser dargestellten und geforderten Selbstbilder un-
terschiedlich: Fordert Herr Bjornsen die Besinnung auf die vorhandenen, aber weitgehend unbedach-

ten Starken als Grundlage des Selbstbewusstseins von den Regionalbewohnern ein, findet Herr Arens
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diese in dem auf Hilfe von auBen gerichtetem Protest. Insofern beide Konzepte nebeneinander exis-
tieren, ist fraglich, ob und wie diese miteinander vermittelt werden, inwiefern die eigene Zukunftsfa-

higkeit auf endogene Starken oder exogener Hilfe aufgrund eigener Bediirftigkeit gegriindet wird.

Konflikte um die Modernisierung benennt auch Herr Bjérnsen (KT_23042024) als Hindernisse. So
nimmt er wie Herr Arens und Frau Clausen die Kritik an den in den letzten Jahren zahlreich errichteten
Windkraftanlagen wahr. Der Unmut entziindet sich vor allem am veranderten Landschaftsbild. Doch
sdhen die Leute nicht immer gleich die dahinterstehenden Einnahmen. Ebenso kann er diejenigen ver-
stehen, die die Northvolt-Ansiedlung kritisieren, weil sie vom Fabrikneubau unmittelbar betroffen sind.
Auch ihm wirde das so gehen. Weitere Probleme erwartet er bei den administrativen Prozessen. An-
ders als in Schweden seien die politischen Strukturen in Deutschland stark differenziert. Der Kreis kann
nicht allein entscheiden, sondern alle betroffenen Kommunen haben ein Mitspracherecht, wodurch
die Abstimmungen komplexer werden. Fiir die betroffenen Leute in der Region aber kommt es nach
seinen Erfahrungen darauf an, dass sich die Lebensqualitat verbessert oder nicht verschlechtert. Auch
hat er die Beflirchtungen um die Abwerbung von Fachkraften mitbekommen, was aber seiner Meinung
nach nicht belegt ist. Eher erwartet er zuversichtlich, dass auch jingere Menschen in die Region kom-
men werden, die dann nicht zwingend im neuen Unternehmen arbeiten. Eine weitere Beflirchtung sei,
dass sich gerade Besitzer von Ferienimmobilien, die nicht in der Region leben, um negative Folgen fir
den Tourismus durch die Northvolt-Ansiedlung sorgen. Das ist aber unbegriindet, wie aktuelle Daten

zur Wirtschaftskraft der regionalen Tourismusbranche zeigen.

Die zum Zeitpunkt des Interviews in Aussicht stehende Northvolt Ansiedlung hangt flir Herrn Jensen
(PV_13022024) insbesondere vom Zuzug von Fachkraften in die Region ab. Sie sollen sich hier mitihren
Familien niederlassen und nicht etwa nur zur Arbeit pendeln, denn das hatte keinen Effekt fiir die Re-
gionalentwicklung. Der akut werdende Fachkraftemangel hat inzwischen oberste Prioritat fir Herrn
Jensens Organisation. Damit kdnnen MaRBnahmen zur Anwerbung gemeinsam mit Unternehmen er-
griffen werden. Aber auch die Probleme, die aus dem Zuzug folgen, werden in Angriff genommen, etwa
die Anwerbung von Personal fir Kitas. Begleitet wird das durch Informationsvorhaben, durch die die
Ansiedlung von Northvolt und auch die Modernisierung des Tourismus von den Einwohnerinnen und
Einwohnern der Region besser akzeptiert oder sogar begeistert unterstitzt werden kénnte. Das heifdt
aber auch, dass nicht nur Herrn Jensen, sondern vielen Wirtschaftsverbdnden und Unternehmen die
Skepsis vieler ,Einheimischer” (PV_13022024: 236) gegeniiber solchen Veranderungen bekannt ist,

was als ein Hindernis fur den Wandel erkannt wird.

Dabei ordnet sich die Northvolt-Ansiedlung in weitere schon laufende Verdnderungen der Region ein,
mit denen auf globale Herausforderungen wie den Klimawandel reagiert wird. Herr Jensen meint:
,Dithmarschen allgemein, ich glaub, dass wir auf einem ganz guten Weg sind” (PV_13022024: 324-
325). Voraussetzung sind dafir die verfligbaren erneuerbaren Energien. Auch der regional wichtige
Tourismus wandelt sich in dieser Hinsicht rasant, weil die Themen Klimawandel und Nachhaltigkeit
etwa aufgrund des Nationalparks Wattenmeer in der Region schon seit langerer Zeit verankert seien.

Doch nicht der Klimawandel hat die anfanglich kritischen Stimmen gegen den Nationalpark
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weitgehend verstummen lassen, sondern die Einsicht, ,dass man hier einfach davon auch lebt und es
wichtig ist, diesen Naturraum zu erhalten” (PV_13022024: 334-335).

Schon zuvor wies Herr Jensen darauf hin, dass Nachhaltigkeit von ,sehr groBer Bedeutung fir
uns“ (PV_13022024: 146) ist, das heiRt fir seinen Arbeitszusammenhang in der Regionalentwicklung.
Trotz eines seiner Meinung nach engen Finanzrahmens werden Projekte laut einem Kriterienkatalog
nach sozialen, 6kologischen und 6konomischen Aspekten der Nachhaltigkeit bewertet. Darliber hinaus
ist das Thema schon wegen der erneuerbaren Energien und der Nationalparks selbstverstandlich.
Nachhaltigkeit ist flir Herrn Jensen bei der geférderten Projektarbeit in seinem Verantwortungsbereich
eine maligebliche Orientierung, einerseits aufgrund der extern vorgegebenen Kriterien gegeben und
andererseits aufgrund der damit verbundenen Entwicklungschancen. Diese lassen sich auch als Barri-
erefreiheit umsetzen, bei der die Kombination sozialer und 6kologischer Anliegen zur Nachhaltigkeit
im Alltag beitragen. Zugleich betont Herr Jensen, dass es ,natiirlich auch ganz besonders wichtig [...]
flir uns” ist (PV_13022024: 159). Die wiederholte Betonung der Wichtigkeit von Nachhaltigkeit sowie

deren Beanspruchung ,fiir uns” Iasst allerdings Zweifel an der Selbstverstdndlichkeit aufkommen.

Es kommt auch erwartbar zu kleineren Konflikten etwa beim Ausbau von Windkraftanlagen, was schon
Limmer ein Thema gewesen” (PV_13022024: 269) sei. Jedoch sei die Akzeptanz dafir in der Region
verglichen mit anderen recht hoch, weil sich die Leute schon langer als anderswo daran gewohnt ha-
ben. Geht es aber um das Landschaftsbild, wird dagegen protestiert. Das ist flr Herrn Jensen ,nicht
mehr nachvollziehbar” (PV_13022024: 276). Einerseits erkennt er darin eine schlichte politische Not-
wendigkeit, andererseits profitiert die ganze Region wirtschaftlich vom Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien. Das versteht man in den Gemeinden mit Windkraftanlagen, weshalb dort die Akzeptanz auch
hoher sei. Weitere Konflikte im Zuge von Verdnderungen traten zwischen Naturschiitzern und der Tou-
rismuswirtschaft bezogen auf die Flachennutzung auf. Dabei wandte sich der Protest gegen die Errich-
tung einer Ferienhaussiedlung in einem Naturschutzgebiet. Der Konflikt konnte allerdings im gemein-

samen Austausch bewaltigt werden.

Auch Frau Clausen (PV_05032024) begreift die Ansiedlung von Northvolt als einen komplexen Prozess,
der Uber die Werkserrichtung weit hinausgeht. Neben der von ihr schon benannten unmittelbaren
Fachkrafte- und Flachenkonkurrenz, erwartet sie Personalbedarfe im sozialen Dienstleistungs- und Ge-
sundheitsbereich. Der Zuzug wird auch ,ich sag jetzt mal, nicht nur deutsche Mitarbei-
tende” (PV_05032024: 154-155), also auslandische Arbeitnehmer in die Region bringen, was zu sprach-
lichen Verstandigungsproblemen fihren wird, weil von den Einheimischen kaum jemand Englisch spre-
chen kann, sodass hier Hilfsangebote gegeben sein miissen. Uberhaupt sei das Ziel der Ansiedlung fiir
die Region nicht klar. Northvolt passe nicht zur vorhandenen kleinteiligen Unternehmensstruktur der
Region. Problematisch findet sie, dass die zustandigen Verbande lberlegen, dieser Diskrepanz mit dem
Aufbau differenzierter Strukturen zu begegnen. Hier befiirchtet sie jedoch den Verlust einer einheitli-
chen regionalen Entwicklung im Rahmen des kreislibergreifenden Zusammenschlusses der Westkiiste
bei der die lokalen Unternehmen von den (berregional agierenden eventuell verdrangt werden. Da-
rum ist eine breite Debatte zwischen dem Unternehmen und den regionalen Interessenvertretern dazu

notig. Northvolt suche die Debatte allerdings auch aktiv und nimmt Vorschlage gern auf. Das begrifit
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Frau Clausen wie auch die von ihr als ,,Wirtschaft” zusammengefassten Unternehmen, Verbande und
die Verwaltung. Allerdings bleibt bislang unklar, ,wie das ganze nachher umgesetzt
wird” (PV_05032024: 189-199).

Frau Clausen erwartet auch, dass die Ansiedlung und der davon ausgehende Impuls fiir die lokale Inf-
rastruktur, die Stadte revitalisiert werden und diese etwa ihr kulinarisches Angebot erweitern und mo-
dernisieren, sodass ,,wieder ein bisschen (...) Leben reinkommt“ (PV_05032024: 165). Dadurch wirden
diese auch attraktiver fiir die Studierenden der Hochschule Westkiiste werden, nimmt sie an. An dieser
Stelle taucht bei Frau Clausen erneut ein Widerspruch zwischen Bewahrung und Veranderung auf. Die
lokalen Unternehmen, die Bestandigkeit und das tradierte Wissen der Leute machen fiir sie Heimat
aus, die sie durch Veranderung letztlich bedroht sieht. Doch wiinscht sie sich auch eine Belebung durch
Modernisierungsimpulse, die die alten Strukturen verdndern. Dadurch scheint es, dass Frau Clausen
bestimmte Impulse des Wandels begriit, die stadtische Lebensqualitat auf das Land bringt, aber nur
soweit sie die von ihr erinnerte Heimatregion, oder ihr Ideal einer attraktiven, infrastrukturell entwi-
ckelten Region verwirklicht, die hier wie die Bedingung fiir das Fortbestehen von Traditionsbeziigen
aufscheint. Das bloRe Beharren auf dem Status quo reicht da nicht aus, jedoch ,,das ist hier noch nicht
angekommen” (PV_05032024: 168). Vorsichtige Veranderung als Moglichkeit fur die Sicherung des
Bestandes bezeichnet fiir Frau Clausen das Anliegen der Nachhaltigkeit, um die Lebensmoglichkeiten
zuklnftiger Generationen mit einer guten, aber angemessenen Lebensweise heute sicherzustellen.
Dabeiist ihr der Naturschutz das wichtigste Anliegen, den jeder als Teil eines umweltbewussten Lebens
im Alltag bewerkstelligen kénnen sollte. Dazu gehort fiir sie die Anpassung an Klimaveranderungen.
Zwar ist der Katastrophenschutz in der Region gut vorbereitet, aber die Politik behandelt das Thema
ihrer Meinung nach nicht mit der nétigen Aufmerksamkeit, sondern tut nur das Mindeste. So haben es
der Naturschutz und der Erhalt der Artenvielfalt als Anliegen nicht einfach, da diese keinen 6konomi-
schen Mehrwert versprechen wiirden. Frau Clausen bedauert, dass politisch so wenig geschieht, ob-
wohl Klimamodelle voraussagen, dass ihre Region schon in drei Jahrzehnten gar nicht mehr in der ge-

genwartigen Form existieren wird.

Aus fachlicher Sicht hat Nachhaltigkeit fur Herrn Meyer eine ,groRe Bedeutung” (PV_10012024: 78),
die ,,grundsatzlich sehr stark in verschiedenen Sektoren verankert” sei (PV_10012024: 96-97). Dabei
verweist er auf den Naturschutz und die Auszeichnung der Region mit , TourCert”, womit Dithmar-
schen ,vielfach [...] Vorreiter innerhalb von Schleswig-Holstein® (PV_10012024: 100-101) fiir nachhal-
tigen Tourismus sei. Allerdings sei das Thema Nachhaltigkeit in seinem Bereich der Verwaltung noch
nicht ganz verankert. Zustandig sei vielmehr das Klimaschutzmanagement, wobei ihm klar ist, dass
Nachhaltigkeit nicht zwingend nur Klimaschutz meint. Damit widerspricht Herr Meyer seiner anfangli-
chen Aussage. Doch beschaftigt ihn personlich das Thema Nachhaltigkeit ,schon solange ich denken
kann“ (PV_10012024: 110-101). Er ist Gberzeugt, zukiinftig wird das Thema eine grolRe Rolle spielen,
wenn der regionale Wandel ,nachhaltig und damit zukunftsfahig” (PV_10012024: 115-116) gestaltet
werden soll. In diesem Sinne betrifft das Thema auch seine Fachlichkeit, wenngleich er arbeitsteilig
dafiir nicht zustandig ist. Gleichwohl befasst er sich projektbezogen mit Fragen nachhaltigen Wirtschaf-

tens an der Westkiste. Dabei soll die Wirtschaft fiir Nachhaltigkeitsthemen als Mittel ihrer
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unternehmerischen Zukunftsfahigkeit sensibilisiert werden. Denn obwohl die Diskussion um Nachhal-
tigkeit nicht neu ist, haben sich viele regionale Unternehmen damit kaum befasst. Eher kommen Im-

pulse dazu aus der Wirtschaftsforderung und von Verbanden wie der Industrie- und Handelskammer.

Die administrative Verwaltung sollte Nachhaltigkeit nicht nur hinsichtlich eines einzelnen Aspekts wie
Umweltschutz, sondern ganzheitlich betrachten. Der 6kologische Aspekt der Nachhaltigkeit findet sei-
nen Niederschlag bei der Unteren Naturschutzbehorde bei Themen der Aufforstung im Kreis, kompen-
satorischen NaturschutzmalBnahmen im Zusammenhang mit Windkraft oder schon sehr fortschrittlich
im Bundesland, im Schutz von Mooren, wie Frau Schmitt erganzt. Allerdings gehe es in diesen Projek-
ten und bei diesen Mallnahmen auch um andere Nachhaltigkeitsdimensionen, welche die Flachenkon-
kurrenzen und die Bewirtschaftung dieser Flachen sowie die Pflege von Kulturflachen betreffen, wobei
die okologischen auf soziale und wirtschaftliche Aspekte der Nachhaltigkeit treffen. Das Zusammen-
spiel wird deutlich an den eigentlichen, dringenden Aufgaben zur Verbesserung der Infrastruktur. Die
MaBnahmen zur Erneuerung von StralRen, Schienen sowie Fliissen und Kanalen werden nach Umwelt-
und Raumvertraglichkeit eingeschatzt. Letztlich kommt es jedoch auf politische Entscheidungen an,
die auch immer Entscheidungen Uber die knappen finanziellen Ressourcen sind. Damit verscharft sich
die Einschatzung zur Dringlichkeit der verschiedenen, gegeneinander abzuwagenden gleichwohl alle-

samt notwendigen MaBRnahmen.

Aus den Erfahrungen mit den Projekten zur Fachkrdftegewinnung leitet Herr Nielsen (W_24102024)
ab, dass gerade auf lokaler Ebene viele kleinteilige Lésungen moglich sind. Voraussetzung dafiir seien
ein funktionierendes Netzwerk engagierter Personen und finanzielle Unterstiitzung. Nach der anfang-
lichen Initialisierung durch seine Wirtschaftsorganisation wurde in Zusammenarbeit mit der Gemein-
deverwaltung, dem Tourismus-Marketing und einer weiteren regionalen Fordereinrichtung eine auf
drei Jahre finanzierte Personalstelle eingerichtet, die sich neben der von ihm erwahnten Kinderbetreu-
ung insgesamt um die Akquise von Fachkraften im Tourismussektor in BiUsum kiimmert. Die dafir lokal
eingerichtete Vernetzungsplattform soll spater auch auf Kreisebene etabliert werden. Fiir solche und
dhnliche MaRnahmen ist die Abstimmung von der lokalen bis zur Ebene des Bundeslandes wichtig,
denn , jeder muss ja sehen, wo hat man einen Hebel, und wo kann man was erreichen” (W_24102024:
474-478). Themenabhéangig dndern sich die jeweiligen Bezugsmalistabe, das heillt auch, der raumliche
Zuschnitt, welcher als Region bezeichnet wird. Das kann der Landkreis Dithmarschen, der jeweilige
IHK-Bezirk, die Metropolregion Hamburg oder die ,, Westkiiste” sein. Allerdings moéchte jeder der be-
teiligten Protagonisten die eigene Region als Marke etablieren, was schwierig ist, wenn diese nur auf
bestimmten und insgesamt unterschiedlichen Interessen beruht. Das trifft auch auf lokaler Ebene zu,
wenn etwa ein Ort darauf besteht, dass Fachkrafte angeworben werden sollen. Wenn jeder regional-
bezogen ,fur sich selber kampft“ (W_24102024: 510), steht die aus seiner Sicht notwendige themen-

bezogene Vernetzung vor sehr komplexen Herausforderungen.

Das anderte sich durch die in Aussicht stehende Ansiedlung von Northvolt nicht, sondern hat die Fach-
krafteproblematik eher verstarkt. Bei allen von Herrn Nielsen wahrgenommenen (und inzwischen be-
statigten) Unwégbarkeiten hinsichtlich der Ansiedlung war die Region ,stolz” (W_24102024: 540) da-

rauf, ausgewahlt worden zu sein. Viel ,,Schulterklopfen” (W_24102024: 542) war im ersten Moment
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Ausdruck eines enormen Motivationsschubs. Dieser, anders als bei Frau Petersen, hier durchaus posi-
tiv bewerteten Euphorie, folgte kurz darauf namlich eine kritische Bestandsaufnahme, der aus der po-
tenziellen Ansiedlung folgenden Entwicklungsaufgaben. Insbesondere wurden Informationsbedarfe
fiir die Abschatzung der sich daraus ergebenden Optionen formuliert, etwa welcher Art die neuen Ar-
beitsplatze sein wiirden und wie hoch die Bezahlung ausfallt, um einzuschatzen, welche Arbeitskrafte
wohl zuziehen wiirden. Spekulationen und viel Misstrauen gingen gerade von der lokalen Handwer-
kerschaft aus. So wurden sogar die ersten kleineren Auftrage von lokalen Handwerksbetrieben abge-
lehnt; sie befilirchteten, dass die Mitarbeitenden vom internationalen Konzern abgeworben werden
koénnten. Erst allmahlich fassten die ersten Betriebe Vertrauen und nahmen Auftrage von Northvolt an.
Die massenhafte Abwanderung zu Northvolt blieb aus. Flr Herrn Nielsen ist das ein ,ganz normaler
Wettbewerb” (W_24102024: 583-584). Inzwischen sind auch die lokalen Betriebe gelassener, miissen
sie doch wegen des aktuellen konjunkturellen Abschwungs Angestellte sogar entlassen. Vor allem aber
hat die Aussicht auf die Northvolt-Ansiedlung die Region auch als Arbeitsort enorm aufgewertet. Sie
sei nun der ,place to be irgendwie, hier ist Transformation, hier passiert [was], wo auch viele junge
Leute hierherkommen und sagen, ,Mensch, ich will bei diesem ganzen Energiewende-Transformati-
onsthemen mitmachen, ja wo, wenn nicht hier?’, so also, das ist schon so Spirit fiir viele
Leute” (W_24102024: 587-589). Trotz der mit der Ansiedlung verbundenen Unsicherheit hat sich die
Regionalentwicklung dynamisiert: So wurden mehrere Wohnungsbaukonferenzen durchgefiihrt, die
soziale Infrastruktur hat als Thema an Bedeutung gewonnen. Die Northvolt-Ansiedlung hat sich bis
dahin schon als ,,Boost” (W_24102024: 622) erwiesen, mit dem die bestehenden Probleme der Region
etwa im Mobilitats- und Infrastrukturbereich auch auf Landes- und Bundesebene auf die Tagesordnung
ricken. So ist der Ansiedlungsprozess ,ein guter Hebel, um argumentieren zu kénnen” (W_24102024:
629-630).

Dem Fachkraftemangel begegnet auch die soziale Organisation von Frau Kaiser (S_11112024) mit einer
breit vernetzten Ausbildungsinitiative. Indem sie Pflegekrafte ausbilden, wollen sie Losungen fir die
Probleme der Region, insbesondere die Uberalterung, bieten. Dafiir werben sie auch Auszubildende
im Ausland an. Einige Personen aus Sudasien haben bei ihnen ein Freiwilliges Soziales Jahr absolviert.
Auf diese Weise wollen sie den Personalbedarf ihrer Organisation gerade mit jlingeren Menschen dau-
erhaft abdecken. Fiir die praxisintegrierte Ausbildung arbeite die Organisation mit verschiedenen re-

gionalen Partnerinnen und Partnern im Pflegebereich, aber auch im Handwerk zusammen.

Die Beschreibung der regionalen Starken und der Herausforderungen, vor denen die Region steht, ha-
ben sich schon in den Ausfiihrungen der Interviewten auf den damit implizierten Wandel bezogen. Die
Themen und Bedingungen des regionalen Wandels machen dariiber hinaus deutlich, wie die Interview-
ten sich dazu positionieren, welche Themen fir sie relevant sind, welche sie als relevant fiir die Region

erachten und wie sie den von ihnen wahrgenommenen Wandel beurteilen.

Flr viele war der regionale Wandel zum Zeitpunkt der Interviews von der Ansiedlungsplanung North-

volts bestimmt. Selbst jene, die nicht gleich darauf Bezug nahmen, kamen darauf zurlick. Northvolt

war als exogener Impuls so stark, dass er nicht ignoriert werden konnte. Alle Bereiche der Region
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waren davon beriihrt. Die Ansiedlung eines Unternehmens, dass die zu diesem Zeitpunkt antizipierte
Zukunftsindustrie symbolisierte, bedeutete sowohl Lohn der vergangenen Miihen, Auftakt fir eine
bessere Zukunft, aber auch gegenwartige Aufgaben zur Losung der (iberkommenen Herausforderun-
gen. Alle weiteren Themen wurden diesem Impuls zugeordnet. Dieser war jenseits seiner tatsachlichen

Realisierung ein Anlass, das Selbstverstandnis der Region zu reflektieren.

Gefragt nach den jeweils fiir bemerkenswert erachteten Verdnderungen, nennen die Interviewten eine
Palette gleicher Themen. Seit circa 30 Jahren wird von einer andauernden Modernisierung der Region
berichtet. Ausgangpunkt sind die regionalen Strukturdefizite, die klar der Vergangenheit zugeordnet
werden. Deutlich wird das in den Ausfiihrungen zu den Wendepunkten von Herrn Bjornsen oder dem
Rickblick von Herrn Meyer: Windkraftanlagen, Bio-Landwirtschaft, Bildungseinrichtungen und moder-
ner Tourismus sind die auch von anderen genannten Veranderungen, die die Region aus eigener Kraft
bewerkstelligten. Damit hat sich Dithmarschen fiir die Interviewten zu einer lebenswerten Region ent-
wickelt, trotz der zugleich vielen, gleichsam geerbten Infrastrukturdefizite, die schon als Kennzeichen
regionaler Schwache ausgefiihrt wurde. Insbesondere die Verkehrsinfrastruktur, der Wohnungsman-
gel, der demografische Wandel und der damit einhergehende Fachkraftemangel wurden durch den
exogenen Impuls der Northvolt-Ansiedlung zu noch drangenderen Aufgaben, die dem damaligen An-
schein nach zugleich und in kiirzester Zeit hatten gelost werden missen. Es standen keine weiteren
dreiBig, sondern nur ein bis zwei Jahre zur Verfligung. Die Beurteilung dieser Aufgaben des Wandels
scheint der eigentliche Scheidepunkt fiir den Regionaldiskurs zu sein. Dabei steht die Skepsis lGber die
Leistungsfahigkeit, Bereitschaft flir Veranderungen der Region als Kollektiv ihrer Akteure, dem Appell
und Glauben daran gegeniber. Dabei bedeutet die Skepsis keine Ablehnung des regionalen Wandels;
niemand von den Interviewten will den Status quo bewahren. Frau Petersen bringt das mit ihrem har-
schen Vergleich zur, ihrer Meinung nach, wenig wirksamen Industrieansiedlung in Brunsbittel zum
Ausdruck. So wie diese als ein externer Impuls die Region eher unberihrt lieR, erwartet sie von der
Northvolt-Ansiedlung ebenfalls keinen nachhaltigen Wandel der Regionalstrukturen. Allein die endo-
genen Leistungen bei der Industrialisierung wirden dadurch vernachlassigt. Vernachlassigt aber wird
die Region schon von den exogenen Partnerinnen und Partnern in der Politik, die nicht in der Lage sind,
die notwendigen Mittel zur Modernisierung der Infrastrukturdefizite auf Bundesebene zu akquirieren.
Nur die Eigeninitiative scheint in den Augen vieler zu funktionieren. Da davon auszugehen war, dass
die Northvolt-Ansiedlung die Probleme der Region mit neuerlicher Dringlichkeit auf die Tagesordnung
setzt, wird von den Skeptikern auch dafiir keine Hilfe von auBen erwartet. Aber auch den Akteursgrup-
pen und nicht zuletzt der Verwaltung wird die entsprechende flexible, agile Leistungsfahigkeit nicht
zugetraut. Die Bedingungen zur Bewiltigung des von aullen veranlassten, viel schneller als fiir die Re-
gion {blich ablaufenden Wandels, werden als nicht gegeben angesehen. Schon die Windkraftrader als
sichtbare Ergebnisse des Wandels werden von einigen abgelehnt. Die Region erscheint den Skeptikern
Uberfordert, den Wandel zu gestalten, weshalb andere diesen in einer Art bestimmen, die einigen wie
die Enteignung ihrer Heimat vorkommt, wenn Kriminalitdt und Enttraditionalisierung damit einherge-
hen. Diese Befilirchtungen korrespondieren mit der von einigen zuvor in Anschlag gebrachten regiona-
len Mentalitat, die auch fir die Leute in Dithmarschen reklamiert wird, aber allenthalben jedem Men-

schenschlag in agglomerationsfernen Regionen zugesprochen wird (John 2008). Der unterstellte
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konservative Bezug auf Tradition und Heimat korrespondiert mit der Beschreibung von Verlasslichkeit
und Zusammenhalt. Der Zusammenhalt aber ist genau die Ressource, die von jenen als bewahrtes Mit-
tel im Wandel betont wird, die diesem zuversichtlich begegnen. Fir den Wandel, stellte Herr Bjérnsen
fest, missen die Leute mehr wollen, als sie haben. Und das bedeutet fir viele, die den Wandel auch
durch externe Impulse begriiBen, dass die Defizite kein Hindernis, sondern eine Aufgabe fiir die Region
sind. Dabei wird gerade nicht auf die Hilfe von auBen gesetzt, sondern auf die allenthalben betonte
|6sungsorientierte Vernetzung, die auf der vermeintlich konservativen Mentalitat der Leute in der Re-
gion, der Vertrautheit miteinander und dem daraus erwachsenen gegenseitigen Vertrauen beruht.
Dann ist vom Konservatismus der Leute kaum etwas geblieben und es lassen sich Losungen fiir beste-
hende Probleme finden, die sich als strukturell nachhaltig herausstellen kdnnen. Nachhaltigkeit als
neuerer gesellschaftlicher Maximalwert bietet dabei den Vernetzungen eine gemeinsame Orientie-
rung, wiewohl nicht immer klar sein muss, was damit konkret gemeint ist. Flr die meisten bedeutet
dieser Wert mehr als Naturschutz, als die Bewahrung des Gegebenen. Auf die eine oder andere Weise
verbinden die Interviewten mit Nachhaltigkeit eine Investition in die Zukunft, sei es der Kiistenschutz,
der auch nitzlich ist fir den Tourismus, sei es als attraktives Unterscheidungsmerkmal fiir Urlauber,
sei es die offensive Willkommenskultur fiir Zuzige bis zum exogenen Impuls Northvolt, der den Zuzug
ankurbelt und so wiederum gute Griinde liefert fir jene Kiistenschutzinvestitionen. Dabei kénnen sich
die Leute auf die gegebene Dynamik der Region auch ohne Northvolt verlassen. Und dann hat die Re-

gion auch eine gute Zukunft.

Die Region ist nicht einfach ein abgezirkeltes Territorium, sondern eine soziale Entitat, deren Form und
Ausmal} immer von der jeweils aktualisierten Grenzziehung abhangen. Der eigene verortende Bezug
zur Region ist fir die Interviewten maRgeblich fir das Bild, das sie von dieser entwerfen. Die Region
wird von diesen hinsichtlich eines imaginierten Kollektivs sowie landschaftlichen und traditionellen
Marken bestimmt. Dabei werden von den Interviewten haufig gleiche Aspekte genannt, aber auch ver-
schiedene betont, die nicht immer in ein gemeinsames Bild passen. Sie passen nur zur individuellen
Vorstellung der Interviewten als Teil der von ihnen vorgestellten Region. Diese idiosynkratisch konsti-
tuierte Region erlangt ihre Realitadt nicht schon durch die sachliche und zeitliche Verankerung entlang
von Kohlkdpfen, dem Meer oder Windkraftradern, sondern erst durch die Konfirmierung beruflich und
privat relevanter Leute, die ebenfalls als Angehdrige der Region gelten, mit denen man sich die Geltung
gegenseitig bestatigt. Von der Position bestéatigter Zugehdrigkeit aus werden eigene Beitrdge in die
Debatten eingebracht. Dabei wird darliber verhandelt, was die Region ausmacht, woran sie zu erken-

nen ist und sich von anderem unterscheidet.

Gleichwohl er6ffnet sich dem Beobachter nicht die eine Region als Tatsache, sondern eine Vielzahl
tatsachlicher regionaler Moglichkeiten. Innerhalb dieser abgezirkelten Méglichkeiten, deren MaRstab
vom sichtbaren Horizont ums Dorf bis an die administrativen Grenzen des Bundeslandes reichen, be-
stimmen sich die Interviewten als Mitglieder des Regionalkollektivs Giber die Bedeutung, die sie hier
von diesem erfahren und sich auf diese Weise beglaubigt beimessen kdnnen. In dieser realisierten

Wertschatzung liegt der Grund fir das Engagement der Interviewten fir ihre Region. Die Herkunft ist
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insofern fiir niemanden selbstverstandlich. Die Geschichte des Zuzugs wie der Riickkehr sind vor allem
Geschichten des Ankommens. Es spielt keine Rolle, ob man in der Region geboren ist oder nicht, jeder
verlangt von sich ein Bekenntnis zur Region, welches durch die je eigene Leistung und deren Anerken-
nung real wird jenseits bloSer Behauptung. Das bedeutet, dass die Zugehorigkeit zum vorgestellten,
territorial und traditional gefassten Kollektiv eine erlebbare Tatsache ist. Daraus folgt der Ausweis ei-
ner legitimen Sprecherposition, die relevante Aussagen und Beitrage zur Zukunft der Region ermog-
licht.

Diese richten sich auf eine Reihe dhnlicher oder gleicher Themen, die teilweise schon bei der Verortung
benannt wurden. Die einerseits landwirtschaftlich, andererseits durch die Kiistenlage gepragte Land-
schaft sind sachliche Identitdatsanker. Deren zeitliche und soziale Dimensionen manifestieren sich in
Uberkommenen Traditionen, die Authentizitdt verbiirgen. Darin findet die Charakterisierung des Regi-
onalkollektivs als eher defensiv, wenig wandlungsorientiert und zukunftsoffen ihren Anlass. Sich selbst
meinen die Interviewten dabei allerdings nicht, sondern weisen auf die Leute, auf das weitere Regio-
nalkollektiv, fir das sie sprechen. Die Leute, welche den Veranderungen skeptisch gegeniiberstehen,
legitimieren dann namlich die Interviewten, ihre Skepsis zum Ausdruck bringen, ob der Wandel funk-
tionieren kann. Dabei korrespondiert die wahrgenommene Skepsis der Leute hdufig mit den Befiirch-
tungen jener Interviewten, die selbst die Traditionsbestdnde und landschaftlichen Gegebenheiten als
prekar einschatzen, gerade weil diese fir sie wichtige Identitdtsanker sind. Die Northvolt-Ansiedlung
erscheint jenen meistens als exogener Impuls, der die vorhandenen Probleme nur noch verstarkt und
einer weiteren Fremdsteuerung zuarbeitet, die an den Bedarfen der Region vorbeigeht. Darum heifRt

es, der Wandel erfolgt zu schnell und ist Gberfordernd.

Das lUiberkommene Bild einer besonders infrastrukturell riickstandigen Region, was von aullen, vor al-
lem aber von der Region selbst als Last erfahren wird, findet sich dabei bestatigt. Jedoch fuhrt diese
von allen Interviewten geteilte alltdgliche Erfahrung mit der unzureichenden Infrastruktur zu gegen-
teiligen Positionen. Die Unzufriedenheit griindet fir die einen im Gefiihl der Vernachlassigung durch
politische Entscheider auf Landes- und Bundesebene und dulert sich in kollektiver Emp6rung der Bau-
ernproteste, in der privaten Beschwerde (ber die Notwendigkeit eines privaten Autos entgegen dem
eigenen nachhaltigen Lebensentwurf oder der Furcht vor Kriminalitdt wegen des Zuzugs. Von diesen
Interviewten wird der Wandel als wesentlich fremdbestimmt, als Verlust der Identitatsanker themati-

siert, ob nun aufgrund personlicher Erfahrungen oder der Antizipation der Stimmung der Leute.

Fir andere sind Landschaft und traditionelle Feste hingegen Ressourcen, die fiir die Region genutzt
werden missen, damit die Region eine Zukunft hat. Jene Interviewten, die dafiir pladieren, wiinschen
sich mehr Zuversicht und Selbstvertrauen von den Leuten, wie sie selbst diese haben. Die Themen
Tourismus, Umwelt- und KlimamaBnahmen, die Nutzung der Windenergie und schlieBlich auch die
Ansiedlung von Northvolt werden als Impulse bewertet, mit denen die Probleme insbesondere der
Infrastruktur endlich angegangen werden kdnnen. Indem die Region fiir andere wie fiir die Leute selbst
attraktiv erscheint, kann sie auch auf hoheren politischen Ebenen nicht mehr ignoriert werden. Fir
diese Interviewten gilt es, den Wandel aufgrund eigener Impulse zu gestalten und so auch den exter-

nen Impuls der Northvolt-Ansiedlung mit den eigenen Interessen zu verknipfen. Dazu sehen sie sich
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entgegen der Skepsis anderer in der Lage. Fir sie ist jetzt und hier die Gelegenheit fiir ihr Engagement.
Denn so wie die Proteste von den Skeptikern als Ausweis des kollektiven Zusammenhalts dargestellt
werden, leiten die Optimisten aus dem konstatierten Zusammenhalt ihr Vermdgen zur Gestaltung des
Wandels ab. Dann erscheint die Northvolt-Ansiedlung nicht als externer Impuls, sondern als Folge der
schon aus eigener Kraft vorangetriebenen Entwicklung. Geschildert wurde, wie in wechselnden Netz-
werken der Tourismus modernisiert und Fachkrafte so angeworben werden, dass sie dauerhaft bleiben
kénnen. Endogene Impulse plausibilisieren dann die eigene Leistungsfahigkeit und flihren aus einer
antizipierten Unmiindigkeit zu Selbstvertrauen fiir eine selbstbestimmte Zukunft. Und so kann man
festhalten, dass exogene Impulse durch endogene Impulse bewailtigt werden miissen, um innovativ als

regionale Strukturanderung zu wirken.

Nachhaltigkeit ist dafiir die gemeinsame Perspektive der Protagonisten. Hier ist haufig nicht klar, was
die Interviewten damit eigentlich verbinden. Nachhaltigkeit ist als Signal-Wert allerdings fir alle ver-
bindlich. Der Sinn von Nachhaltigkeit wird dabei vor allem affirmativ bestimmt: Sie rekurrieren liber-
wiegend auf die Sicherung zukiinftiger Lebensbedingungen unter der urspriinglichen Maligabe des
Gleichklangs 6kologischer Ressourcenschonung, wirtschaftlichen Erfolgs und sozialen Zusammenhalts.
Darum ermoglicht Nachhaltigkeit eine holistische Perzeption unter Einbeziehung verschiedener Per-
spektiven zu den aktuellen Problemen und des Wandels Giberhaupt. Gemeinsame Vorhaben finden mit
Nachhaltigkeit neben dem gleichfalls nur kontingent bestimmten, aber konkret passenden Regional-
bezug eine weitere Klammer fir die lI6sungsorientierte Kompromisssuche. So wirkt sich dieser Bezug
sowohl als ex ante wie ex post Legitimation gemeinsamer Vorhaben von Regionalakteuren aus. Als
gesellschaftlicher Maximalwert orientiert Nachhaltigkeit die Zusammenarbeit diverser regionaler Ak-
teure hinreichend auf gemeinsame Ziele.'* Fir die alltagliche Orientierung der Leute hingegen wird

der Orientierungswert eher als gering eingeschatzt.

Die Region, in der sich die Interviewten verorten, ist fiir sie der Anlass, Ideen fir ihre Zukunft zu kreie-
ren. Die beglaubigte Zuordnung als Mitglieder ihres bevorzugten Regionalkollektivs bindet ihr Engage-
ment. Auf diese Weise werden Ressourcen reserviert und investiert, um mit anderen die Auseinander-
setzung Uber die Zukunft der Region zu suchen. Denn die Zukunft der Region ist unmittelbar mit der
eigenen Zukunft verkniipft, fur die sie Verantwortung (ibernehmen. Aus diesem Grund nur veranlasst
die Region, in ihrer jeweils hinreichend bestimmten Form, die Protagonisten des Regionalkollektivs
kreativ zu werden, ldeen zu entwickeln, wie ihr gutes Leben zukiinftig aussehen kdnnte. Dabei gibt es
so viele relevante Ideen wie es Mitglieder des Regionalkollektivs gibt. Ideen werden allerdings erst zu
Impulsen, wenn sie von vielen Mitgliedern getragen werden, die sich genau dafiir mit ihren Ressourcen
einsetzen, weil sie daran ihre Hoffnungen kniipfen. Wie bilden sich solche Ideen so heraus, dass sie

zum innovativen Potenzial fir die Gestaltung der regionalen Zukunft werden?

14 Das ist durchaus nicht bloR typisch fir Dithmarschen: Nachhaltigkeit funktioniert als Narrativ als unbedingt positiv be-
zugsfahiger Wert (Weder 2023).
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Im Kontext seiner Arbeit flihrte der akute Personalmangel bei gleichzeitig hoher Auslastung durch Be-
sucher, insbesondere von betreuungsintensiven Schulklassen zur Idee, Ehrenamtliche zu bitten, Fiih-
rungen durchzufiihren, berichtet Herr Arens (KT_10012024). Mit Hilfe des Fordervereins werden die
Ehrenamtlichen seitdem organisiert und erhalten eine Aufwandsentschadigung. Das fihrte zu einer
stabilen Zusammenarbeit mit den Engagierten. AulRerdem bringt der Forderverein konkrete Projek-
tideen ein. Daneben gibt es weitere Gremien im Umfeld der Kultureinrichtung, die es immer wieder
mit Impulsen versorgen. So werden auch in Zusammenarbeit mit Mitgliedern des Aufsichtsrats Ideen
entwickelt. Das Gremium des Aufsichtsrats besteht aus verantwortlichen Politikern der Region. Neben
seiner wirtschaftlichen Kontrollfunktion berat der Aufsichtsrat Uber Férderprogramme oder aktuelle
politische Entwicklungen als eine ,Art Kulturberatung oder Kooperation auf Augen-
hohe” (KT_10012024: 459-460). Ein weiterer Impulsgeber ist der Wissenschaftliche Beirat, dem Ver-
treter verschiedener Universitaten aus den naheren Grof3stadten angehoren. Mit deren Studierenden
werden in der Kultureinrichtung immer wieder Projektideen realisiert, die neue Themen auf die
Agenda setzen. Vom Publikum werden Ideen analog in einem Besucherbuch und durch Besucherbe-
fragungen sowie digital in einem Feedback-Portal gesammelt. Ebenfalls schlagen die Mitarbeitenden
aufgrund ihrer Arbeitserfahrungen Verbesserungen vor. Jedes Jahr stellt die Einrichtung zwei Stellen
fiir das Freiwillige Okologische Jahr zur Verfiigung. Auch dariiber werden Impulse fiir Ideen und Prak-
tiken eingebracht. Das verlangt von der Geschéaftsfihrung eine gewisse Flexibilitat. SchlieBlich erarbei-
tete die Kultureinrichtung aufgrund des Publikumserfolgs fiir sich ein neues Leitbild, das tGber das ver-
anderte Selbstverstandnis als Bildungseinrichtung fir Nachhaltigkeit Auskunft gibt und die zukiinftige

Arbeit bestimmen wird.

Ideen fir die Verbesserung des touristischen Angebots in der Region sind fir Herrn Bjérnsen
(KT_23042024) aus beruflicher Perspektive von besonderer Bedeutung. So bemiiht sich sein Verband
darum, ein ganzjahriges touristisches Angebot zu etablieren. Dafiir mlissen zum einen die angebote-
nen Unterkiinfte auf einem entsprechenden Niveau hergerichtet werden, zum anderen miissen fiir die
Wintersaison attraktive Angebote in der Region gegeben sein. Hier spielen die Hotels eine entschei-
dende Rolle mit ihren Spa-Angeboten und Restaurants. Fir die vielen privaten Anbieter soll durch
Workshops bei Modernisierung und deren Finanzierung geholfen werden. Daflir werden in einer Ko-
operationsgemeinschaft Manahmen fiir die kommenden fiinf Jahre erarbeitet, die das gesamte Ma-
nagement des Tourismussektors ressourcenschonender und nachhaltiger machen sollen. Fir Herrn
Bjornsen ist dabei klar, dass nur die Kooperation mit den Betreibern zur Umsetzung der ,,sehr detail-
lierten” (KT_23042024: 338) Vorgaben fiihren kann. Die MaBnahmen miissen gut erldutert und ver-
mittelt werden, damit sich die Betreiber mit ihren internen Betriebsprozessen tatsachlich danach rich-

ten.

Als Zentrum der Verbesserung des touristischen Angebots schildert Herr Bjérnsen verschiedene Mal3-
nahmen in Friedrichskoog, die in vier Jahren fertiggestellt werden. Das umfasst bauliche Mallnahmen,
namlich den Klimadeich, ein Veranstaltungsgelande davor und den weit ins Meer hinausreichenden

Trischendamm beim Hafen. Dieser wird dann zum langsten Uferweg im Bundesland. Ebenfalls soll in
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Friedrichskoog der Ausbau 6kologischer Urlaubsunterkiinfte vorangetrieben werden. In der ganzen
Region werden mit den betroffenen Gemeinden professionell VerbesserungsmalRnahmen zum Ausbau
von Wander- und Radwegen erarbeitet. Indem man sich dabei an Kriterien des ADFC orientiert, will

man so zur RadReiseRegion werden.

Die touristischen Angebote werden mit der neuen Webseite nun auch besser vermarktet. So sind sie
unter anderem mit dem Veranstaltungskalender und Datenbanken des Bundeslandes verknipft. Dazu
wurde eine Vollzeitstelle geschaffen, die das Onlinemarketing betreibt. Aufgrund ihrer Expertise sind
sie an der Gestaltung des Marketings des Landkreises beteiligt, mit dem nicht nur potenzielle Urlauber,
sondern auch die Leute der Region mit Themen wie Freizeit und Lebensraum erreicht werden sollen.
Ziel ist es, die Urlauber und die Leute in der Region zusammenzubringen. In der Region ist die Bedeu-
tung des Tourismus fiir die meisten unumstritten. Diese Bemiihungen missen weiter vertieft werden,
gerade wenn es auch um die notwendige Anwerbung von Fachkraften fiir die Tourismusbranche geht.
Um die dabei beriihrten diversen Aufgaben gemeinsam besprechen, abstimmen und entscheiden zu
kénnen, missen die unterschiedlichen Verbanden und Organisationen zusammengebracht werden,
wobei man auf die Kreisverwaltung setzt. Herr Bjornsen sieht sich mit seiner Organisation dabei zu-

kiinftig als eine Sdule des Marketings des Landkreises.

Neben den selbst entwickelten Ideen geben die Urlauber dem regionalen Tourismusbereich wichtige
Impulse. RegelmaRig im Dreijahresrhythmus werden diese befragt, berichtet Herrn Bjornsen. Dabei
wird neben deren Sozialstruktur erfasst, wie sie von den touristischen Angeboten der Region erfahren
haben und welche Angebote sie nutzen. Diese sollen sie bewerten und darlber Auskunft geben, wel-
che Moglichkeiten sie sich in Zukunft wiinschen. Die Wiinsche werden nicht als Auftrag verstanden.
Damit soll sichergestellt werden, dass die von ihnen angestrengten Neuerungen auch den Wiinschen
und Anforderungen der Besucher nachkommen. Dariiber hinaus aber flieRen in die Uberlegungen auch
allgemeine Trends ein, die einen Einfluss auf das Urlaubsverhalten haben. Von daher sind die Themen
Sicherheit, vor allem aber das Thema Nachhaltigkeit fiir die Entwicklung des Tourismus bedeutend. Zu
beachten ist jedoch, dass die Region nicht nur fiir die Touristen hergerichtet wird, sondern dass der
Tourismus auch fiir das Leben der Leute in der Region ertraglich sein muss. Darum bietet man einer-
seits nachhaltige Angebote, muss aber andererseits die Urlauber auch im eigenen Interesse immer
wieder zur Ricksichtnahme und eigenem ressourcenschonenden Verhalten ermahnen, um den Ort fiir
,die schonste Zeit des Jahres” (KT_23042024: 411-412) zu erhalten. Dabei lduft man Gefahr penibel
und kleinlich zu erscheinen. Aber letztlich funktioniert das Miteinander von Urlaubern und Einheimi-
schen recht gut, wie er an der insgesamt hohen Zufriedenheit der Leute mit den Touristen erkennen

kann.

MaRgebliche Ideen ergeben sich fir Herrn Meyer (PV_10012024) aus den Ansiedlungspldnen von
Northvolt. Die rekurrieren auf die seit langem bekannten Probleme der Region. Darum geht es bei
Northvolt um viel mehr als nur eine Ansiedlung. Die Auswirkungen schatzt er als sehr weitreichend ein.
Erwartet wird ein groBer Bevélkerungszuwachs, der allgemein Wachstumsprognosen befeuert. Die da-
mit verbundenen Veranderungen verlangen nach einem Plan, diese zu bewaltigen. Das aber betrifft in

organisatorischer und planerischer Hinsicht die nach mehreren Jahrzehnten bewahrte
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interkommunale Zusammenarbeit, mit der die groflen Herausforderungen gemeistert werden kénnen.
Diese ergeben sich aus der in Deutschland liblichen, aber in Schleswig-Holstein besonders ausgeprag-
ten Kleinteiligkeit. Uber den Landkreis hinaus ist dafiir auch die seit tiber zehn Jahren erfolgreiche Zu-
sammenarbeit im Verbund Regionale Kooperation Westkiiste bedeutend. Die kleinteiligen Verwal-
tungsstrukturen machen die Gestaltung der Prozesse im Zusammenhang mit der Ansiedlung von
Northvolt besonders herausfordernd. Bislang trifft sich die Kreisverwaltung aus eigener Initiative im
Wochenrhythmus mit denjenigen, die an der Ansiedlung beteiligt sind,. Die von ihm sogenannten , An-
siedler” (PV_10012024: 367) sind Akteure aus der Region, Vertreter des Bundeslandes und von North-
volt. Doch sind diese Treffen in Augen Herrn Meyers ,sehr, sehr stark selbstgestrickt” (PV_10012024:
368). Selbstgestricktes folgt zwar Regeln und bedarf auch Kénnen, aber das Ergebnis ist in der Regel
besonders, und wenig standardisiert. Es gibt allem Anschein nach keine Strukturen, die in der Lage sind,
mit der akuten Problemlage der Ansiedlung umzugehen. Insofern haben die Formate fir die gegensei-
tige Abstimmung experimentellen Charakter. Darum erachtet Herr Meyer die Einrichtung einer Ent-
wicklungsgesellschaft oder eines Projektbiiros als notwendig, welche den notwendigen Austausch und
die Vernetzung verantworten wiirden. Zur deren Einrichtung wurden auch schon Uberlegungen ange-
strengt. Zudem ware ein ,strategischer Masterplan®“ (PV_10012024: 373), ein ,raumliches Ziel-
bild“ (PV_10012024: 374) noétig. Das wurde bisher nur miindlich besprochen, weshalb eine solche Stra-
tegie weiterhin fehlt. In jedem Fall bringt der exogene Impuls der Northvolt-Ansiedlung eine enorme

Dynamisierung der Verwaltungsstrukturen und Netzwerke mit sich.

Darliber hinaus ist die aktuelle industrielle Entwicklung in der Region fiir Herrn Meyer die Quelle fir
Ideen, was in diesem Zusammenhang von seiner Verwaltungseinheit unternommen werden muss.
Denn bei der zum Zeitpunkt des Interviews seit zwei Jahren laufenden Northvolt-Ansiedlung geht es
vor allem um deren weitreichende Folgen, die Herr Meyer ,,Folge-Nebenansiedlungen” (PV_10012024:
401) nennt. Damit weist er erneut wie viele andere darauf hin, dass Northvolt nur ein Aspekt einer viel
weiterreichenden Entwicklung ist. Jedoch ist seine Tatigkeit darauf nicht beschrinkt. Ahnlich muss
seine Verwaltungseinheit auch mit den Folgen umgehen, die der aktuell laufende Transformationspro-
zess bei der Raffinerie in Heide mit sich bringt, die auf die Erzeugung erneuerbarer Energien, namlich
Wasserstoff umstellt. Im Rahmen der Energiewende fallt der weitere ,,groRe Umbruch” (PV_10012024:
406) der chemischen Industrie in Brunsbittel. Herr Meyer umreit seine Aufgaben damit, dass diese

verschiedenen , Transformationsprozesse gestaltet werden” missen (PV_10012024: 407).

Von groRer Bedeutung ist bei der Entstehung von Ideen fir Herrn Jensen (PV_13022024) das existie-
rende Netzwerk seines Vereins regionaler Entwicklungsférderung. Da seine Einrichtung ein wichtiger
Bezugspunkt flr Organisationen, andere Vereine und auch Privatpersonen ist, werden Ideen einfach
bei Telefonaten an sie herangetragen, denn ,man weiR einfach, dass man bei uns anrufen
kann“ (PV_13022024: 355-356). Weil sie auBRerdem Fordermittel an nichtkommunale Interessenten
vermitteln kdnnen, erreichen sie einen groReren Kreis an Akteuren. Diese werden auch niedrigschwel-
lig zur Mitarbeit in thematischen Arbeitsgruppen zur Entwicklung von Projektideen gewonnen. Auch
tragt der Verein aufgrund seiner guten Vernetzung selbst zur Verbreitung von ldeen bei. Auf diese

Weise profitiert der Verein von den Ideen aus dem Netzwerk, wie auch dieses von den Informationen
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des Vereins. Beispielhaft nennt er dafiir ein Projekt, dass sich mit dem Solar- und Griindachflachenpo-
tenzial in der Region befasst. Dieses kann dabei konkret von der vereinsseitigen Mitgliedschaft im Ar-
beitskreis Klimaschutz des Kreises profitieren. Weiteres Themen fiir Projekte ist das Standortmarketing,
das aktuell vom Ansiedlungsplan Northvolts gepragt war. Doch ist das nur ein Teil der regionalen Ver-
marktungsstrategie als attraktiver Ort flr Fachkraften wie auch fiir Touristen. Die raumliche Ndhe der
thematisch Verantwortlichen auch Gber Einrichtungen hinweg erleichtert dabei den unkomplizierten

und schnellen Austausch.

Eine Idee fir die Gestaltung der Zukunft ihrer Sozialeinrichtung ist die Bewerbung fiir einen Nachhal-
tigkeitspreis, berichtet Frau Kaiser (S_11112024). Damit ist eine konzeptionelle Erweiterung der Ziel-
gruppe ihrer Organisation verbunden, namlich sozial und emotional beeintrachtigte Personen mit
neuen Angeboten zur Starkung ihrer psychischen Gesundheit zu unterstiitzen und in sinnvolle Tatig-
keiten in der Region zu bringen. Das geschieht auch im Rahmen der Vernetzung mit regionalen Unter-
nehmen, mit denen regionale Projekte entwickelt werden. ,,Gute Geschichten” (S_11112024: 228),
welche dabei entstehen, dienen als Motivation flir die sektoral Gbergreifende Zusammenarbeit. Als
Beispiel nennt Frau Kaiser eine Initiative, die dazu flhrte, dass ein regionales Backunternehmen in den
eigenen Geschéaften saisonal seit mehreren Jahren Kuchen verkauft, die in der Sozialférderorganisation
durch Menschen mit Behinderung hergestellt werden. Die Erlése gehen anschliefend wieder zurlick
an die Organisation. Viele, die davon zum ersten Mal erfahren, sind erstaunt tber die erfolgreiche und
langjahrige Zusammenarbeit. Neben diesem besonderen Fall, berichtet Frau Kaiser von einer regelma-
Rigen Weiterbildung, bei der potenzielle Arbeit- oder Auftraggeber tber die medizinischen, rechtlichen
und sozialen Aspekte der Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen aufgeklart werden. Dabei
erfahren sie, wie alltigliche Arbeitsabldufe gestaltet sind. Das damit adressierte soziale Miteinander
wird seit mehr als einem Jahrzehnt auch durch ein grofRes inklusives Festival mit etwa 3.000 Besuchern
in die Offentlichkeit gebracht. Die Ideen fiir diese und andere Initiativen entstehen aus der Organisa-
tion heraus. Wesentlich trug die langjahrige ehemalige Vorstandin dazu bei, die Moglichkeiten zur

freien Selbstentfaltung bei der Arbeit in der Organisation zu férdern.

Die Arbeit ihres Sozial- und Traditionsvereins hat noch keine langfristigen Projekte, bemerkt Frau
Schneider (S_16102024). Solche wollen sie aber mit einer engeren und strategischeren kommunalen
Zusammenarbeit erreichen. Ziel ist es dabei nicht zuletzt, jliingere Leute vor Ort fiir soziales Engage-
ment zu begeistern. Ihre Mitglieder sollen dabei die Vorreiter-Rolle ausfiillen. Engagieren sich die Leute
nicht, kommt es zu Stillstand, meint Frau Schneider. Ein weiterer Weg scheint dabei zu sein, die Er-
reichbarkeit der Jlingeren zu verbessern, indem neuere soziale Medien bespielt werden. Das tberneh-
men die Jingeren im Vorstand. Inwiefern damit mehr Leute in der Region erreicht werden, ist aber
nicht sicher, wenn diese doch nur in ihren Blasen verbleiben. Die Printmedien scheinen da doch breiter

zu streuen, nehmen aber die Arbeit ihres Vereins nicht wirklich wahr.

Frau Petersen (S_30072024) berichtet von einem Projekt fiir Jugendliche, das sie ein Jahr zuvor initi-
ierte. Als Hobbyfotografin hatte sie die Idee, das durch steigende Kriminalitdt belastete Image eines
Ortes in der Region in die 6ffentliche Diskussion zu bringen. Mithilfe eines weiteren Fotografen wurden

Jugendliche zur Teilnahme an der Foto-Tour aufgerufen. Begleitet wurden sie durch einen Kollegen aus
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der Verwaltung, der historisch sachkundig durch die Stadt fiihrte. So konnten die beteiligten Jugendli-
chen eine neue Perspektive auf ihre Stadt gewinnen. Die entstandenen Fotos wurden spater offentlich
ausgestellt. Auf Grundlage der Bewertungen durch die Ausstellungsbesucher kam es zur Preisverlei-
hung, bei der neben dem Landrat auch weitere Personen aus der Verwaltung und der Presse anwesend
waren. Dieses Projekt steht flr Frau Petersen beispielhaft, wie sich der Bildungsauftrag ihrer Organi-
sation erfillen |asst. Es bot die Moglichkeit, SpaR mit gemeinsamem Lernen zu verbinden. Das fiihrte
zu bleibenden positiven Erfahrungen bis hin zu einem ernsthaften Interesse an Fotografie bei den ju-

gendlichen Teilnehmern. Frau Petersen plant darum eine Wiederholung des Projekts.

Ideen fiir Zukunftsprojekte richten sich im Zusammenhang des Projekts zur (iberregionalen Zusam-
menarbeit, wo Frau Clausen (PV_05032024) tatig ist, Uberwiegend an vorhandenen Forderprogram-
men aus. lhre Aufgabe besteht vor allem darin, hierfiir passende Ideen zu entwickeln, anstatt fiir Ideen
Forderprogramme zu finden. Das sei bedauerlich, aber auf der von ihr noch nicht lange besetzten Po-
sition Ublich. Gegenwartig werden unter der Zielsetzung ausgewahlter Nachhaltigkeitsziele mit einer
Vielzahl regionaler Partner zukilinftige Aktionen geplant. Das zukunftsorientierte Wirtschaften an der
Westkiste soll ab 2025 in den folgenden drei Jahren zu drei regional relevanten Themenkreisen unter-
sttzt werden. Beispielsweise werden damit Fragen der Energie, Klimafolgenanpassung, Kreislaufwirt-
schaft und Gesundheit angesprochen, mit denen die ,hier in der Region ab und zu abs-
trakt” (PV_05032024: 243-244) erscheinende Nachhaltigkeit fassbar gemacht wird. Das erfolgt auch
nach Maligaben der libergeordneten Behdrden des Bundeslandes. Im weiteren Verlauf soll daraus ein
landesweites Netzwerk entstehen. Zu dessen Gestaltung stehen sie im engen Austausch mit den regi-
onalen Unternehmen, um etwa geeignete Schulungsformate zu bestimmen. Fiir den Ausbau des regi-
onalen Netzwerks gleichartiger Partner, wird nun verstandlich, warum Frau Clausen die Northvolt-An-
siedlung als eine potenzielle Stérung wahrnimmt. Nicht nur weil der Ansiedlungsprozess noch im Gang
war, auch wegen der schieren UnternehmensgréfRe, schien Northvolt nur schwer in dieses Netzwerk

integrierbar zu sein.

Viele Anregungen aber kommen auch von der Bevélkerung oder aus den regionalen Unternehmen.
Diese werden gesammelt und in die Verwaltung getragen, wo sie ,,dann wirklich versuchen, irgendwie
da eine Losung zu finden” (PV_05032024: 313). Solche Ideen werden iblicherweise auf die zahlreichen
Treffen mit Blrgern und Unternehmen zu verschiedenen Themen, mit denen sich Frau Clausens Ein-
richtung befasst, vorgetragen. Besonders personliche Treffen vor Ort sind dafiir sehr produktiv. Die
Beteilung der Bilrger wie der Wirtschaftstreibenden an den Treffen weist erneut auf die Bedeutung
des liberregionalen Kooperationsprojekts hin. Dabei werden solche Treffen zum Teil durch sie, zum
Teil durch andere Verbande und haufig durch die Kreisverwaltung organisiert. Als Themen nennt Frau
Clausen beispielsweise den Fahrradverkehr und die Klimafolgenbewiltigung. Dort kénnen alle Teilneh-
mer entsprechende Ideen und Anliegen und thematisch Verantwortliche ihre konkreten MaRnahmen
prasentieren. Kreisverwaltung und regionale Fordergesellschaften sind bei solchen Veranstaltungen
immer anwesend. Auch darum kénnen sich bei diesen Treffen sehr gute Gesprache entfalten, meint
Frau Clausen. Dabei dienen die Treffen offensichtlich nicht nur der Ideenfindung, sondern mehr noch

der Prasentation von Ideen zu den aufgeworfenen Problemen. Indem diese aber besonders durch die
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Kreisverwaltung organisiert werden, ist deren Position im Regionaldiskurs ungleich prasenter. Gleich-
wohl vermittelt Frau Clausen den Eindruck, dass die Diskussionen sowohl offen sind und unmittelbar

ablaufen als auch Losungsvorschldage, MaRnahmen und Verantwortungsiibernahme erméglichen.

Ideen fiir die verschiedenen Mallnahmen zum Thema Fachkraftemangel, welches fiir Herrn Nielsen
(W_24102024) maRgeblich ist, werden im extra dafiir geschaffenen Arbeitskreis erarbeitet. Die regio-
nale Agentur fiir Arbeit, der Unternehmensverband und mehrere lokale Wirtschaftsforderer verfligen
zum einen aus praktischer Anschauung Gber ein realistisches Bild zur aktuellen Lage am Arbeitsmarkt.
Zum anderen kénnen sie darum gut beurteilen, welche MaRnahmen zielfiihrend sind. So stimmt der
Arbeitskreis tber diese und deren Umsetzung ab. Die Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat, natio-
nale und internationale Anwerbung von Arbeitskraften sowie digitale MaBnahmen zur Einsparung von
Arbeitskraften flieBen auch in das Beratungsprogramm des Wirtschaftsverbandes ein, in dem Herrn
Nielsen tatig ist. Die Frage nach dem Verbleib der Arbeitskrafte nach ihrer Anwerbung und im Sinne
eines stabilen Arbeitsmarktes fiihrte zur Idee, auch die Attraktivitat der Region als Lebensort fiir die
Fachkrafte zu steigern, was auf kommunaler Ebene in Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen Ver-
waltungseinheiten und Unternehmen verschiedene Projekte zur Etablierung einer Willkommenskultur

ins Leben rief.

Ideen und Impulse fiir die Gestaltung der regionalen Zukunft beziehen alle Interviewten auf ihre be-
rufliche Tatigkeit. In diesem Zusammenhang entstehen die fiir sie wichtigen Ideen. Dabei lassen sich
Ideen unterscheiden, die einerseits aus den unmittelbaren beruflichen Aufgaben folgen und solche,
die als Impulse von anderen in diesen Kontext eingebracht werden. Aufgabenbezogene Ideen beziehen
sich auf Themen, die mit den Zwecken der jeweiligen Organisation und der eigenen Stelle zusammen-
hangen. Sie werden eher selten allein entwickelt, sondern auf die Zusammenarbeit in den jeweiligen
eigenen Netzwerken zurlickgefiihrt. Diese Netzwerke bestehen entweder als fixer Teil der eigenen
Strukturen zur Leistungserfillung oder bilden sich themenbezogen aus aktuellen Anlassen. Ideen von
auBen werden als Impulse von Leistungsempfangern wie Besuchern oder Kunden eingebracht. Diese
haben tendenziell keinen zentralen Stellenwert, weil sie eher zufallig erfolgen. Allerdings kénnen Zu-
félle, wie das Beispiel von Frau Kaiser zeigte, als Chance ergriffen werden, wobei es hier um die Ver-
breitung der eigenen Zwecke als Mission geht. Daneben wurde von Frau Claussen hervorgehoben, das
physische Treffen aus bestimmten Anldassen und Themen bei Gesprachen zu Ideen fiihren kdnnen oder

zumindest ein gegenseitiges Verstandnis als Bedingung gemeinsamer Ideen entstehen kann.

Kooperationen in Netzwerken fiir Ideen und bei der Erarbeitung von Losungen finden im Tourismus-
bereich zum Beispiel mit den Verkehrsbetrieben in Schleswig-Holstein statt, berichtet Herr Bjérnsen
(KT_23042024). Diese zeigen sich bei gemeinsamen Gesprachen sehr interessiert an kurzfristigen Ver-
besserungen. Mit dem dort vorhandenen Sachverstand lieSen sich 6rtlich angepasste MaRnahmen be-
stimmen. Erlebt hat Heer Bjornsen auch den Wissensaustausch zwischen sich, Praktikern und Wissen-
schaftlern Gber Formate wie Barcamps. Die dabei erarbeiteten Konzepte sollten normalerweise in Ex-
perimente Uberfihrt werden, um so die eigenen Ideen zu testen. Die Umsetzung hangt allerdings von

der finanziellen Unterstlitzung durch regionale Projektforderorganisationen oder (berregionale
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Forderprogramme ab. Flr gemeinsame Ideenprozesse missen alle im Team aufmerksam nach Mog-

lichkeiten der Kooperation, des Wissensaustausches und des Ausprobierens Ausschau halten.

Angesichts der drangenden Aufgaben in der Region etwa beim Wohnraum, der Infrastruktur, dem de-
mografischen Wandel, der Transformation der Industriestruktur gibt es fiir Herrn Meyer
(PV_10012024) eigentlich keine Gelegenheiten zum gemeinsamen Ausprobieren von Ideen. Im Grunde
missen dafiir schnell Lésungen durch die Verwaltung erbracht werden. Wenn die Probleme im Grund-
satz gel6st sind, kann man etwas ausprobieren. Dann sei es auch kein Problem, ab und an mit Ideen zu
scheitern. Die regionale Energiewirtschaft hat allerdings Vieles erprobt und erfolgreich umsetzen kon-
nen, sodass die Westkiiste heute auch eine Energiekdiste ist. Dazu hat auch die Verwaltung einen wich-
tigen Beitrag geleistet. Notwendig ist auch hier die stdandige Weiterentwicklung, was Raum zum Expe-
rimentieren, eben ,viel try and error” (PV_10012024: 537) erfordere. Die beim Interview ebenfalls
anwesende Frau Schmitt weist auf ein Modellprojekt zum ,,on demand-Verkehr” (PV_10012024: 505)
in einem Amtsbezirk der Region hin. Dieses Experiment soll ein Element fiir die Verbesserung des 6f-
fentlichen Nahverkehrs sein. Jedoch kann die Verwaltung anders als die ,,Innovatoren” (PV_10012024:
520) nur wenige solcher Ideen tatsachlich testen. Stattdessen geht es der Verwaltung vor allem darum,
beschlossene Losungen schrittweise umzusetzen. Gerade bei der Verkehrsinfrastruktur aber braucht
auch die Region die Unterstilitzung der Bundesebene, was von der politischen Verhandlungsmacht und

dem Verhandlungsgeschick der Landervertreter abhangt.

Fir die Ideenentwicklung der Organisation regionaler Entwicklungsforderung, in der Herr Jensen
(PV_13022024) tatig ist, sind verschiedene regionale Einrichtungen, Initiativen und die Verwaltung von
Bedeutung. Sie sind fast alle auch im Vorstand seiner Organisation tatig. Eine regional sehr bedeutende
Einrichtung zur sozialen Forderung und Inklusion, die mit Menschen mit Einschrankungen arbeitet, ist
zum Beispiel iber deren Leitung im Vorstand seiner Organisation vertreten. In dieser Funktion ist sie
an der Strategieentwicklung fiir die Region beteiligt. Hier entscheidet sie auch Gber Auswahlkriterien
forderfahiger Projekte unter Beachtung 6kologischer, sozialer und 6konomischer Nachhaltigkeitsas-
pekte. Auf Initiative der sozialen Fordereinrichtung werden diese bei der Projektauswahl nun héher
bewertet. Die Stiftung eines Windparkbetreibers finanziert mit einem Teil der Einnahmen regionale
Bildungsprojekte, wodurch regional erwirtschaftete Mehrwerte wieder in die Region zuriickflieRen.
Die Leitung eines kommunalen Versorgungsunternehmen, die ebenfalls im Organisationsvorstand ist,
leistet einen bedeutenden Beitrag im Bereich Energie und klimaschonendes Verhalten. Beim Klima-
schutzmanagement hebt Herr Jensen auBerdem die regionale Verwaltung als bedeutenden Akteur
hervor, mit dem ein regelmaRiger Austausch dazu stattfindet. Einer weiteren Regionalentwicklungsor-
ganisation, welche wesentlich an der Planung zur Ansiedlung von Northvolt arbeitete und Beitrdge zu
den Themen Nachhaltigkeit und erneuerbare Energien leistet, misst Herr Jensen ebenfalls grofRe Be-

deutung zu.

Frau Kaisers (S_11112024) Organisation vernetzt sich aktiv mit anderen Sozialunternehmen in ganz
Schleswig-Holstein und dartiber hinaus. Von diesen Kooperationen nehmen sie auch branchenspezifi-
sche Ideen fir ihre Weiterentwicklung mit. Diese Einrichtung zur sozialen Férderung und Inklusion von

Menschen mit Behinderung ist aber auch auRerhalb dieses thematischen Netzwerks fir Frau Clausen
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(PV_05032024) ein bedeutender Impulsgeber in der Region. Insbesondere deren Selbststandigkeit bei
der Bestimmung und Umsetzung von Lésungen beeindruckt sie. So haben sie eigenstandig und ohne
umstandliche Abstimmung Fachkrafte aus Siidostasien angeworben und in der Region erfolgreich in-
tegriert. Damit leistet die Einrichtung laut Frau Clausen Pionierarbeit. Auch im Tourismusbereich be-
merkt sie wichtige Entwicklungen zur Zukunftsfahigkeit, die auf eine intakte Umwelt setzt. Das sei fol-
gerichtig fiir eine Kistenregion. Bei allen klimabedingten Schwierigkeiten hat die Branche immer wie-
der neue Ideen, mit denen darauf reagiert wird. Gute Ideen zur Losung regionaler Probleme beruhen
immer auf Kooperationen. Zwar stehen alle im Wettbewerb um knappe Ressourcen, zugleich aber wird
bei der Losung von Problemen zusammengearbeitet. Diese auf Gemeinsamkeit bezogene Kommuni-
kation aller regionalen Akteure nimmt sie immer wieder wahr. In diesem kooperativen Zusammenhang
flihlt sie sich als Mitarbeiterin der regionalen Verwaltung wohl, da auch diese einen bedeutenden An-

teil an der Entwicklung hat.

Das biirgerschaftliche Engagement aber findet Orte fiir die Zusammenarbeit nur im Nachbarkreis. Dort
wurde eine ehemalige Gaststadtte durch einen Verein zum Begegnungsort umgestaltet. Frau Clausen
begriilt, dass damit eine Gelegenheit fir Treffen erhalten bleibt, die nicht durch eine gescheiterte
Verwertungslogik aufgegeben werden musste. Fiir Neugriindungen und Kollaborationen gibt es in der
Region glinstige Moglichkeiten, Bliros oder Co-Working-Platze anzumieten, berichtet Frau Clausen.
Orte fur Engagement und zum gemeinsamen Ausprobieren sind in der Region noch nicht vorhanden.
Allein die Hochschule Westkiiste baut mit dem Campus fiir Nachhaltige Entwicklung und Transforma-
tion seit einigen Jahren eine Moglichkeit fiir Gibergreifende Kollaborationen auf. Doch ,,das ist dann
auch wieder Hochschulgeschichte” (PV_05032024: 409). lhre Abgrenzung zwischen Hochschule und
Region deutet darauf hin, dass die Vermittlung zwischen der Regionalentwicklung der Hochschule fir
sie nicht unmittelbar gegeben sind. Auch scheint das ihrer Erfahrung nach haufiger der Fall zu sein,
wenn sie hier meint, dass das ,wieder” so sei. Mindestens die Autonomie der Hochschule scheint sie
hier unabhangig von den anderen laufenden regionalen Entwicklungsprozessen zu machen. Darum
sind die Dynamiken der Hochschule dann auch weniger wirkungsvoll. Jedoch bewertet Frau Clausen
die selbstandige Aktion der grofRen regionalen Sozialorganisation bei der Anwerbung von Fachkraften

wesentlich positiver. Worin besteht der Unterschied?

Kooperationen erachten die Interviewten fiir die Generierung von Ideen als wichtig. Dabei sind diese
wie die Ideen selbst in den organisationalen Strukturen ihrer Arbeit oder in deren Umfeld verortet.
Allerdings sind diese Orte kaum Gelegenheiten zum Experimentieren, sondern eher zur Begegnung,
zum Informieren, zum Austausch und zur Verbreitung von Ideen geeignet. Experimente muss man sich
leisten kdnnen. Bei der Knappheit von Zeit, personaler und finanzieller Ressourcen miissen angesichts
der drangenden Probleme Lésungen gefunden werden. Fiir Ideen, die demgegeniiber bloR Méglich-
keiten aufzeigen, ist da kaum Platz. Auch deshalb sind die von der Hochschule gebotenen Moglichkei-
ten wohl kaum relevant fiir die Region. Die Beispiele, welche andere mit ihren jeweiligen Ideen geben,
wirken dabei nicht zuletzt als Ansporn fiir das eigene Handeln. Dabei treffen sich die verschiedenen
Akteure unter gemeinsamen Themen oder interpretieren die Beitrage der Anderen entsprechend ihres

Themas. Dabei beeindrucken auch immer wieder rigorose Losungen, auch wenn diese gerade auf
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Kooperation verzichten, obwohl sie in dieser unkoordinierten Art in regionaler Perspektive kaum zur
Nachahmung dienen kdnnen. Die Losungen kdnnen nicht ohne weiteres flir andere Bereiche oder gar
fir die Region funktionieren. Im Gegenteil zeigt Herr Nielsen mit seiner umfangreichen Vernetzung
und Absprache die Etablierung einer Willkommenskultur fir die Integration aller Fachkrafte, wie diese
strukturell nachhaltig nur mit gréBerem Aufwand umgesetzt werden kann. Mindestens aus Sicht der
Verwaltung mussten alle Aktionen im Sinne gemeinsamer politischer Ziele miteinander vermittelt wer-
den. Wie weit kann die Selbstandigkeit von Losungsumsetzungen reichen, wann beginnt die Notwen-

digkeit verantwortungsvoller Kompromisssuche und Abstimmung?

Ideen kdnnen andere liberzeugen und darum umgesetzt werden. Aber sie kbnne aus unterschiedlichen
Griinden auch scheitern. So treten Ideen nie solitar auf, sondern konkurrieren mit Ideen anderer. Ideen
kénnen sich schnell als veraltet oder unrealistisch erweisen angesichts des Ressourcenbedarfs. Vor

allem aber kénnen Ideen nicht immer genligend andere liberzeugen.

Fir die Umsetzung von ldeen sind nach Erfahrungen von Herrn Arens (KT_10012024) Forder- und ei-
gene Mittel notwendig. Forderung erfolgt in seinem Fall hdufig vom Kreis oder vom Land. Dafir sind
gute Kontakte zur Kommunalverwaltung und -politik wichtig. Zusammen mit eigenen Mitteln konnte
so ein Gastebistro errichtet werden. Dabei sind Eigenmittel ein Erfolgsfaktor fiir Ideen. Um solche
Ideen zu entwickeln und deren Umsetzungsmaoglichkeiten zu sichern, braucht es Gelegenheiten fir
umfangreiche Abstimmungsprozesse. Daflir miissen auch Zeit und Personal vorhanden sein. Fehlt das
notwendige Geld, werden Ideen nicht umgesetzt. Sie werden nicht gleich verworfen, sondern aufge-
hoben. Uberhaupt sei die Knappheit finanzieller Mittel, die ,,finanzielle Not” (KT_10012024: 557), ei-
gentlich auch ein Antrieb, um nach anderen Losungen zu suchen und selbst flexibel zu bleiben. Das
heilSt flr Herrn Arens, sich immer friihzeitig nach neuen Quellen fir Fordermittel umzuschauen. Auf
diese Weise konnten sie die App ,Kulturfinder” (KT_10012024: 561) zusammen mit der Fachhoch-
schule Kiel entwickeln, womit sie ihre Zielgruppen besser und breiter erreichen. Damit wurden sie wie
schon zuvor mit anderen digitalen Anwendungen zum Vorbild fiir andere Einrichtungen der Region.
Von Vorteil erweist sich dabei, dass sie als eher kleine Einrichtungen flexibler und schneller als ver-
gleichbare Einrichtungen agieren kdnnen, was sich an ihrem Internetauftritt und ihrer Social-Media-

Prasenz zeigt, woflr sie extra eine Stelle eingerichtet haben.

Die Knappheit an Geld und Personal sind auch flr Herrn Bjérnsen (KT_23042024) wesentliche Griinde,
warum |deen scheitern kénnen. Fiir ihn kommt es darauf an, nicht jeden Trend mitzumachen. So sei
es richtig gewesen, die Idee abzulehnen, flichendeckend Ladestationen fiir E-Fahrrader bereitzustel-
len, obwohl vor zehn Jahren viele dazu geraten hatten. Heute laden die Leute die Rader mit ausrei-
chend hohen Reichweiten in ihren Unterkilinften auf. Die Projekte sollten nicht umgesetzt werden, nur
weil es gerade moglich ware. Wichtiger ist ihm, dass die Ideen langfristig bestehen und in diesem Sinne
zukunftsfahig sind. Passende Projekte ergeben sich, seiner Meinung nach, haufig ganz von allein. Inso-
fern scheint fiir Herrn Bjornsen Geduld eine Tugend bei der Entwicklung von Ideen und auch eine ge-
wisse Fachkenntnis Uber mogliche Entwicklungstrends zu sein. So ist ihnen mit dem regionalen digita-

len Unterkunftsregister im Vergleich mit dem, was in Deutschland Ublich ist, etwas Bemerkenswertes
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gelungen. Inzwischen ist dieses eine fir sie nicht unwichtige Einnahmequelle, erlautert Herrn Bjornsen.
Auf das digitale Unterkunftsregister hat jeder Ort in der Region Zugriff, um weiterhin lokale Register
zu erstellen. AuBerdem kann man mit ihrer digitalen Lésung Urlaubszeitraume, Unterkiinfte und regi-
onale Ereignisse kombinieren und so ein individuelles Programm erstellen lassen. Die Papier-Register
konnten abgeschafft werden. Zwar ist die Pflege der Datenbank aufwendig, aber letztlich ressourcen-
und personalschonender. SchlieRlich ist so eine nachhaltige und breitenwirksamere Losung entstan-
den, mit der alle zufrieden sein kénnen. Auch die HISTOUR-Informationsschilder, die (iber historische
Sehenswiirdigkeiten in der Region informieren, wurden nicht nur aufgestellt, sondern auch digitalisiert.
Zugleich wurde eine Qualitatskontrolle eingerichtet, die auch die jahrliche Reinigung der Sehenswir-

digkeiten vorsieht. Auf diese Weise wird die Idee zu einer dauerhaften Einrichtung.

Die Vertrautheit der regionalen Akteure ist flir Herrn Meyer (PV_10012024) ein entscheidender Faktor,
damit Ideen zu Projekten werden. Bei den meisten Themen trifft man in der Region immer wieder auf
dieselben Personen aus den entsprechenden Einrichtungen. Vertrauen und bewdhrte Zusammenar-
beit, so schlieRt Herr Meyer daraus, ,,ja, das macht uns, glaube ich an der Stelle, dann auch erfolgreich
nach innen und nach auflen” (PV_10012024: 386).

Der Erfolg von Ideen, die wichtig fiir die Regionalentwicklung sind, lasst sich fir Herrn Jensen
(PV_13022024) tatsachlich erst im Nachhinein beurteilen. Es kommt auch vor, dass die erhofften Wir-
kungen nicht erzielt werden konnten. Das beriicksichtigt sein Verein fir regionale Entwicklungsférde-
rung bei der Mittelvergabe. Deshalb fordern sie auch Projektideen, deren Erfolgschancen zunachst ge-
ring scheinen. Nur so kann auch mit ungewoéhnlichen Ansatzen experimentiert werden. Das unterstitzt
seine Organisation im Selbstverstandnis als ,, Ermoglicher” ausdriicklich. Wenn eine Projektidee nicht
im anvisierten Sinne umgesetzt werden konnte, wird das von ihnen als Mittelgeber akzeptiert. Doch
werden schon bei Erstellung des Umsetzungskonzepts haufig beratende Personen hinzugezogen, die
den Realismus einer Idee hinreichend beurteilen. Eine von ihnen angefertigte Machbarkeitsstudie zu
einem groBeren Mobilitatsprojekt zeigte dabei zum Beispiel, dass die Vereinbarkeit nachhaltiger und
0konomischer Faktoren nicht gegeben war. Ein weiteres Projekt, mit dem Leerstand kommunal besser

verwaltet werden sollte, fiihrte nicht zu den erwarteten Verdanderungen.

In Zusammenarbeit mit seiner Férdereinrichtung konnten beeindruckende Ideen umgesetzt werden.
Ein Projekt zur Herstellung von Pflanzenkohle gewann anschlieBend in einem bundesweiten Wettbe-
werb im Bereich Klimawandel und Klimaschutz, obwohl die zwei jungen Landwirte aus der Region das
Thema Pflanzenkohle nur etwas ,,s0 ein bisschen ausprobieren” (PV_13022024: 529) und ,,auch ganz
innovativ denken” wollten (PV_13022024: 531). Auch findet Herr Jensen, dass ein groBer landwirt-
schaftlicher Betrieb, welcher eine Biofrosterei entwickelte, ein ,total innovativer Be-
trieb” (PV_13022024: 541) sei, weil mit der anfallenden Abwarme die angrenzenden Kommunen be-
liefert werden. Dieser landwirtschaftliche Betrieb denkt Nachhaltigkeit mit. Ein Projekt zur Barriere-
freiheit im wichtigen Tourismusbereich wurde ebenfalls durch seine regionale Férdereinrichtung un-
terstiitzt. Das alles gelingt, obwohl die finanzielle Férderung fiir die Projekte auf kleinere Summen be-

schrankt ist.
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Frau Kaiser (S_11112024) berichtet, dass mangelndes Interesse der Leute eine Idee scheitern liel8. Von
den Mitarbeitern ihrer sozialen Hilfsorganisation angefertigte Produkte wollten sie mittels eines bei
einem Bauernhof aufgestellten Automaten verkaufen. Auch wenn die Idee zunachst nicht funktio-
nierte, sollten zunachst verschiedene Parameter, namlich Standort, Angebot, Produkte und Marketing,
verandert werden, um es erneut zu versuchen. Entwicklungsvorhaben sind fiir Frau Kaiser ,eigentlich
immer” (S_11112024: 307) mit der Moglichkeit des Scheiterns verbunden. Es gibt keine geschiitzten
Rdaume mit ,,Gummiwadnden” (S_11112024: 309). Die Umsetzung von ldeen muss als Projekt vor allem
gut strukturiert sein. Wenn es dann nicht funktioniert, kommt es darauf an, weiterzumachen, namlich
,aufstehen, Krénchen richten und weitermachen” (S_11112024: 312).

Die Ideen so bekannt zu machen, dass sich dafiir genligend Mitstreiter finden, ist das eigentliche Prob-
lem fir Frau Schneider (S_16102024). Denn auf engagierte Leute ist man angewiesen, will man eine
Projektidee allumfassend vorantreiben. Doch um die Ideen zu vermitteln, missen sich die Leute darauf
einlassen, indem sie sich etwa die Beschreibungen durchlesen. Altere informieren sich durch Tageszei-
tungen. Jiingere hingegen informieren sich nur online und lesen so auch weniger. Doch sparen auch
die Lokalzeitungen, sodass es keine Journalisten gibt, die vor Ort von ihren Aktionen berichten kénnten.
Eine Partnerorganisation hatte eine umweltbezogene Aktion durchgefiihrt und dazu auch Medienver-
treter eingeladen. Doch kam nur ein Journalist verspatet, auch wenn er dann eine halbe Seite dazu
schrieb. Informationen werden kaum wahrgenommen, wenn sie nicht prominent aufgemacht und

auch nicht online veroffentlicht werden.

Auch die intensive Bewerbung eines Projekts muss nicht zum Erfolg einer Idee fiihren, berichtet Frau
Petersen (S_30072024). Ein schon durchfinanziertes Schulungsangebot, mit dem die Mitbestimmung
von Kindern und Jugendliche gestarkt werden sollte, stiel zunachst auf positive Resonanz an den Schu-
len. Jedoch beteiligte sich letztlich nur eine Forderschule, wobei die Teilnahme der Schiiler aufgrund
paralleler Angebote bald nachlieB. Immerhin ist dort ein Folgeprojekt entstanden. Frau Petersen
winscht sich mehr Unterstiitzung durch die Schulbehorde bei der Aktivierung der Schiler fiir demo-
kratieférdernde Projekte — diese sei damit allerdings lGberfordert. Die Idee hat Frau Petersen in einer
weniger zeitintensiven Form inzwischen als Angebot fir Projektwochen realisiert. Spater will sie einen

neuen Anlauf der Projektidee in der urspriinglichen Form versuchen.

Ist eine aktuelle Finanzierungsmoglichkeit gegeben, werden auch dazu Ideen entwickelt, fihrt Frau
Clausen (PV_05032024) aus. Da damit lediglich die moglichen Gelder abgeschopft werden, hat das fiir
die dazugehorigen Projekte zur Folge, wie etwa eine Einkaufsgemeinschaft fiir nachhaltige Produkte,
dass sie nach der Projektlaufzeit eingestellt werden. Zwar wurde eine Handreichung erstellt, aber die
Umsetzung funktionierte nicht. Weil niemand flir das Projekt verantwortlich war, wurde es nach dem
Auslaufen der Fordermittel eingestellt. Das sei bei der ,Verwaltungsstruktur” (PV_05032024: 360) al-

lerdings nicht untypisch, meint Frau Clausen.

Fir die vor allem in beruflichen Zusammenhangen entstehenden Ideen und Impulse sind zum einen
deren konzeptionelle Ausarbeitung und zum anderen die fiir ihre Umsetzung verfligbaren Ressourcen
wichtig. Eine Idee als (iberzeugendes Konzept muss die damit beabsichtigte Qualitatsverbesserung der

von ihr adressierten Gegenstande, Zusammenhange oder Zustande auf Dauer gewahrleisten kdnnen.
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Anhand der Zukunftssicherheit werden bloRe Trends von tatsdchlichen Verbesserungen unterschieden,
sind diese aber auch keine Experimente mit unsicherem Ausgang. Die Unterscheidungen beruhen wie-
derum auf Kompetenzen, die sich einige der Interviewten selbst, mehrheitlich aber Expertinnen und
Experten im Netzwerk zugeschrieben werden. Dann finden auch unkonventionelle Ideen Zustimmung.
Diese Expertise wird aufgrund langer Erfahrungen im vertrauten Umgang miteinander erwartet. Und
so ist die regionale Vertrautheit eine weitere Ressource fiir den Erfolg von Ideen. Doch hangt deren
Erfolg auch von weniger kontrollierbaren Ressourcen ab. Dazu zdhlen die finanziellen Mdéglichkeiten,
wenn Fordermittel aufgebracht werden missen. Auch dem Publikum, der Zielgruppe der Ideen, er-
schlieBt sich diese nicht immer, was mit eingeschrankten Reichweiten der Ansprache zu tun haben
kann. Dabei lassen sich diese Parameter der Umsetzungskonzeption der Idee fiir einen Neustart ver-
andern. Problematisch erscheinen Ideen, wenn diese nicht der Zweck des Ressourceneinsatzes sind,
sondern selbst zum Mittel fiir verfliigbare Ressourcen werden, die deren Einsatz lediglich legitimieren.
Ideen, die im Rahmen der typischer werdenden projektférmigen Finanzierung in der 6ffentlichen Ver-

waltung eingesetzt werden, erscheinen wegen der geringen Verankerung prekar.

Die Innovativitat einer Region hangt von der Vielfalt der Bestimmung von Optionen fir die Zukunft ab.
Das lasst sich anhand der Veranderungsideen und den Umgang damit ablesen. Hierzu sind noch keine
tatsachlichen Strukturveranderungen notig. Allein das Reservoir an Moglichkeiten vermeidet das
Scheitern der kollektiven Regionalprojektion. Die jeweils als regionale Tatsachen wahrgenommenen
Gegenstinde, Beziehungen sowie die Traditionsbezlige zwischen Wandel und Bestand, mit der die Re-
gion gekennzeichnet wird, werden zu Ressourcen, wenn diese Tatsachen hypothetisch als Optionen
umgedeutet werden. Auffallig ist fir Dithmarschen, dass diese Umdeutung zu Chancen bevorzugt im
beruflichen Wirkungsfeld erfolgen. Das kann unmittelbar im organisationalen Zusammenhang der ei-
genen Stelle oder im weiteren Zusammenhang des Netzwerks stattfinden. Im Zusammenhang mit der
eigenen Stelle werden die organisationalen Leistungen nach Erweiterungs- und Optimierungsmoglich-
keiten beobachtet. Im Netzwerk biindeln sich Interessen und Ideen anhand gemeinsamer Themen.
Bemerkenswert ist fur die Interessensentstehung die Betonung der Kommunikation unter Anwesen-
heit als bevorzugter Modus des Austausches. Dafiir ist die sachliche und soziale Vertrautheit mit und
in der Region von grofRer Bedeutung: Man kennt sich in der Region und man kennt sich in ihr aus. Bei
thematischen Zusammenkiinften Uber die jeweiligen organisationalen Grenzen hinaus im Netzwerk
kénnen regionale Expertinnen und Experten leicht und ungezwungen zusammenkommen, um zur je-
weiligen Sache argumentativ Wissen auszutauschen. So lasst sich die Zukunftssicherheit von Ideen ein-
schatzen, mit der sich bloRe Trends von tatsachlichen Verbesserungen im Sinne stabiler Strukturdnde-
rungen unterscheiden lassen. Vor diesem Hintergrund erscheint es konsequent, Experimente eher ab-
zulehnen. Damit wird der Veranderungswille nicht negiert, sondern angesichts der knappen Ressour-
cen in der agglomerationsfernen Region Verantwortung betont. Kann man sich Experimente nicht leis-
ten, miissen Ideen hinsichtlich ihrer Losungskapazitaten gut gepriift werden. Die Orientierung an guten
Beispielen hilft dabei, neben der verhandelten Expertise in den thematischen Netzwerken. Zwar be-
eindrucken auch unkonventionelle Einzelgange bei der Losung akuter Probleme, doch scheint die auf-

wendige Bemiihung um Konsensfindung bei diversen Problemsichten fiir eine weitgespannte
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Kooperation zur Umsetzung zukunftsfahiger Losungsvorschlage erfolgversprechender zu sein, weil sich

hier belastbare Strukturen aufbauen und bewahren kénnen.

Ideen und Impulse, die auf Deutungen der regionalen Strukturen beruhen, werden zu Innovationen,
wenn sie tatsachlich als deren zukiinftige Strukturelemente verwirklicht werden. Jedoch miissen sie
sich dafiir gegenlber den existierenden Strukturen durchsetzen. Die Gegenstande und Themen auf die
sie zielen oder ihr antizipierter Struktureffekt begriinden nicht hinreichend ihren Erfolg. Gute Konzepte,
positive Begutachtungen durch Expertinnen und Experten oder gute Absichten genligen nicht, um aus
Ideen zukiinftig erwartbare Strukturelemente werden zu lassen. Mindestens aber fordern hinreichend
relevante Ideen und Impulse den Reproduktionsmodus der existierenden Regionalstruktur heraus.
Hier kann es zu einer aktiven Bearbeitung oder Abwehr der vom Impuls erzeugten Strukturfolgen kom-
men. Beides hinterldsst eine transformierte Regionalstruktur, bei der sich ihre iberkommenen Ele-
mente entweder bewahrt haben oder aber durch andersartige, abweichende Elemente teilweise er-

setzt und ergédnzt wurden.

Unter der Perspektive regionaler Governance werden in sachlicher Hinsicht die Umwidmungsanstren-
gungen beobachtet, mit denen relevante Strukturelemente von Problemen zu Lésungen, von Heraus-
forderungen zu Chancen gebracht werden. Dafiir ist das Erleben des Wandels oder der Bestandswah-
rung der beteiligten Akteure fiir deren Transformationsengagement von Bedeutung. Das aber erfolgt
schon wie die Verortung und Ideengenerierung nicht individuell, sondern bei bestimmten Gelegenhei-

ten in kollektiven Foren.

Netzwerke bilden, wie oben geschildert, Gelegenheiten, um Ideen zu bestimmen. Denn die Netzwerke
sammeln sich um bestimmte Gegenstiande, die sie als ihre gemeinsamen Interessen und Probleme
definieren. Insofern kdnnen sich diverse Binnenperspektiven an solchen zunachst unverbindlichen Or-
ten sammeln und darauf aufsetzende verbindliche Ideen debattieren. Sie sind darum auch wesentliche
Strukturen, um diese Ideen zu wirksamen Impulsen zu entwickeln. Dafir stellen die Netzwerke nicht
zuletzt eine soziale Ressource dar, durch welche die Ideen mit hinreichender Uberzeugungskraft ver-

sorgt werden, um gegen andere Idee bestehen zu kénnen.

Wie schon die Ideengenerierung, so ist auch deren Entwicklung zu Impulsen fiir die regionale Entwick-
lung eng an die organisationalen Zusammenhange der beruflichen Tatigkeiten der Akteure gebunden.
Die Einrichtung, welche Herr Arens (KT_10012024) leitet, ist in der Region Dithmarschen eng mit dhn-
lichen Einrichtungen vernetzt, die sich mit kulturellen bis naturrdumlichen Gegenstanden wie auch mit
deren sozial-6kologischen Bedingungen befassen. Hierbei sind themenbezogene, aber bereichsiber-
greifende Beziehungen institutionalisiert. So ist Herr Arens in verschiedenen Gremien tatig, wie etwa
im Nachhaltigkeitsrat, wo er in beratender Funktion an der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
des Vereins Dithmarschen Tourismus mitwirkt. Es existieren auch bewahrte Beziehungen ins benach-

barte Bundesland und nach Hamburg. Dariiber hinaus ist die Einrichtung in nationalen und
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internationalen Gremien und Vereinigungen engagiert. Bei der dort moglichen Projektarbeit kann man
sich weltweit austauschen Gber gelungene Arbeitsbeispielen und sich in anderen Landern bekannt ma-
chen. Diese internationale Anerkennung gibt seiner Einrichtung aber auch Gewicht gegenliber der

Kreis- und Landespolitik, um eigene Belange stark zu machen.

Bei der Netzwerkarbeit sind fiir Herrn Arens drei Themen wesentlich. Daflir werden intensive Koope-
rationen mit relevanten Amtern gepflegt, die vom tagesaktuellen Informationsaustausch bis zur ge-
meinsamen fachlichen Publikationstétigkeit reichen. Ebenfalls werden zwischen den Netzwerkpart-
nern Exponate ausgetauscht oder langfristig verliehen. Ein wichtiges Element ist dabei, dass auf diese
Weise auch mit verschiedenen Universitaten in der Nahe zusammengearbeitet wird. Zum zweiten be-
wegt die Partner im weiteren Netzwerk das Thema Okologie beziehungsweise Nachhaltigkeit. Neben
Kontakten mit lokalen Ablegern einschlagig thematischer Organisationen erfolgt auch hier eine Zusam-
menarbeit mit einer universitaren Einrichtung. Hierdurch kann das Kultureinrichtung den Bildungsauf-
trag weitreichend erfiillen, indem dieses Netzwerk auch Bildungseinrichtungen einbindet und Fortbil-
dungen anbietet. Zum dritten ist die bereits erwahnte regionale Kooperation im Bereich Tourismus fir

die Kultureinrichtung von groRer Bedeutung.

Von diesen Themen und Netzwerkaktivitdten ausgehend, wiinscht sich Herr Arens fir die Zukunft der
Region, dass diese zu einer der ,6kologisch nachhaltigst aufgestellten Regionen in ganz Eu-
ropa“ (KT_10012024: 730) wird. Indem er sogleich nachschiebt: ,wollen wir mal hochsta-
peln“ (KT_10012024: 730-731), dampft er seinen Wunsch hinsichtlich seiner Verwirklichungschance
ironisch ab. Konkret erwartet er, dass es gute, nachhaltige Arbeitsplatze, eine gut ausgebaute Infra-
struktur und zugleich ein hohes Natur- und Kulturerlebnispotenzial geben wird, welches Touristen wie

auch den Leuten in der Region ein attraktives Umfeld mit hoher Lebensqualitat bietet.

Um diese Vision zu verwirklichen, missen die von Herrn Arens schon anfangs benannten Infrastruk-
turdefizite und Wohnungsmangel behoben werden. Zum Zeitpunkt des Interviews erhoffte er sich ei-
nen entscheidenden Impuls dafiir von der angelaufenen Northvolt-Ansiedlung. Darliber hinaus aber
sei es notwendig, dass eine nachhaltige Regionalentwicklung und der Ausbau der regionalen Produk-
tion erneuerbarer Energien nicht nur weitergehen. Die Leute der Region missen selbst von diesen
Zielen iberzeugt sein, sodass sie motiviert sind, dabei mitzuwirken. Es ist aus seiner Sicht wiinschens-
wert, dass alle ,Hand in Hand” (KT_10012024: 747-745) von Landwirtinnen und Landwirten tber Kul-
tureinrichtungen, die Kreisverwaltung bis hin zu Industrieunternehmen an den regionalen Standorten
zur Entwicklung beitragen. Erneut ordnet er seine Hoffnung auf dieses umfassende Engagement aller
hinsichtlich realistischerer Erwartungen als etwas ,verriickt” (KT_10012024: 745) ein. Mit seiner wie-
derholt gebrauchten Computermetapher der Infrastruktur als ,Hardware” und der Motivation als
,Software” unterstreicht er jedoch, dass diese Aspekte fiir eine erfolgreiche regionale Zukunft seiner

Meinung nach unmittelbar zusammengehoren.

Die von Herrn Bjérnsen (KT_23042024) und seiner Einrichtung vertretenen Belange des regionalen
Tourismus flihren zu einer unmittelbaren Vernetzung mit der Kommunalpolitik und -verwaltung. Auch
mit der regionalen Wirtschaft, deren Verbanden und Lobbyorganisationen haben sie viel zu tun, nicht

zuletzt, weil diese ihre Anliegen auch fiir Forschungsprojekte oft finanziell unterstiitzen. Die auch
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personlich guten Kontakte zu den politischen und wirtschaftlichen Entscheidern in der Region sind un-
abdingbar. Diese Vernetzung ist Ergebnis einer Entwicklung seiner Tourismusorganisation. Gestartet
als Unterkunftsvermittlung vor mehr als dreiflig Jahren wandelten sie sich im letzten Jahrzehnt zur
zentralen touristischen Agentur. Ihr Wirkungsfeld erstreckt sich von der Organisation einzelner regio-
naler Veranstaltungen bis zur Ausarbeitung und Umsetzung zukunftsweisender Konzepte fiir einen
nachhaltigen Tourismus. Fiir die thematisch vielfaltige, (iber Landergrenzen hinausweisende Vernet-
zung werden alle relevanten Zusammenschliisse und Einrichtungen beobachtet, um die touristischen
Anliegen seiner Organisation voranzubringen. Flr den Tourismus ist nun der Umwelt- und Landschafts-
schutz von grolRer Relevanz. Ressourcenschonung ist das Thema, mit welchem alle Aspekte, die den
Tourismus betreffen, in einem Gremium von Wirtschafts-, Gastro- und Umweltschutzorganisationen
gebiindelt werden. Dabei werden insbesondere die naturrdumlichen Bedingungen fiir den Tourismus
verhandelt. So ist es ihnen gelungen, zu einem wichtigen regionalen Faktor zu werden, ,,und so werden
wir, glaube ich, auch wahrgenommen® (KT_10012024: 540-541).

Das zivilgesellschaftliche Engagement ist auch fiir den Tourismus sehr wichtig. Die Engagierten gestal-
ten viele regionale Ereignisse und Attraktionen oder unterstiitzen Museen und Vereine. Dass dabei
auch aullerhalb der Ublichen Gremien Nachhaltigkeit breit unterstiitzt wird, hat groRe Bedeutung,
etwa wenn sich Leute in der Region zusammenschlieBen, um einen Busservice einzurichten. Das kann
man nicht einfach voraussetzen. Flir Herrn Bjornsen wird so eine authentische Region lebendig. Das
kann man nicht durch den normalen Tourismusbetrieb erzeugen, sondern das ergibt sich durch die
Veranstaltungen, die die Birgerinnen und Birger vor Ort selbst organisieren, wo lokale Brauche wie
das Ringreiten nicht aufgefiihrt, sondern gelebt werden. Dafiir sind solche Vereine wie die Landfrauen
wichtig. Die Urlauberinnen und Urlauber erleben das deutlich. Daraus ergeben sich auch Méglichkeiten,

die Unterstiitzung fiir die Entwicklung des Tourismus in der Region auszuloten.

Fir die regionale Zukunft erwartet Herr Bjornsen, dass sich deren strukturelle Bedingungen entspre-
chend der wirtschaftlichen Lage verbessern, sodass die Menschen vor Ort ein gutes Auskommen haben.
Es sollte keinen Widerspruch zwischen deren Bedirfnissen und denen der Urlauberinnen und Urlauber
geben. Jedoch erwartet er, dass die Umsetzung dieser Vision nicht leicht sein wird. Der von ihm ver-
tretene Tourismus sollte mit den wirtschaftlichen Entwicklungen im Zusammenhang mit der Produk-
tion erneuerbarer Energien Schritt halten. Hierflir war zum Zeitpunkt des Interviews die Northvolt-
Ansiedlung die wichtigste Entwicklung. Denn es handelte sich nicht um irgendeine Niederlassung eines
Unternehmens. Insbesondere die antizipierte Schnelligkeit stellte eine besondere Anforderung an die
Verwaltungsprozesse, die auch zu Problemen fiihren wiirden. Wichtig sei es darum, dass diese Prob-
leme kommuniziert werden und bei deren Lésung zusammengearbeitet wird. Denn mit der Ansiedlung
werden die schon zuvor besprochenen Strukturprobleme zugespitzt und betreffen auch den Tourismus.
Auf diese Weise lassen sich die bekannten Probleme nicht mehr langer aufschieben, sondern drangen
zur Losung. Als nun auf Bundesebene das Dithmarscher Tempo gelobt wurde, waren die Dithmarscher
etwas Uberrascht. Denn aufgrund ihrer Zuriickhaltung schatzen sie sich kaum so ein, sondern sehen
eher Herausforderungen und zweifeln an ihren Fahigkeiten. Das bescheinigte Tempo aber sollte jetzt

und in Zukunft Ansporn sein. Dafiir gilt es, die Leute in der Region zu gewinnen, sodass Dithmarschen

72



weiterhin eine Gegend ist, in der man ein gutes und erfilltes Leben flihren kann. Die Region sollte nicht
zu einem Industriestandort werden, wo ein paar Leute Strandurlaub machen. Das Bild von Dithmar-
schen in Deutschland als Region griiner Strom- und Hydrogenproduktion sollte trotz Northvolt auf-

rechterhalten werden.

Das wird nicht von der Verwaltung oder dem politischen Engagement zu bewaltigen sein. Dafiir ist eine
breite Beteiligung notwendig, mit der auch kurzfristig die eigenen Interessen selbstdndig in den Ge-
meinden verfolgt werden. Das freiwillige Engagement aber erscheint Herrn Bjornsen in Dithmarschen
stabil und in den Wohlfahrtsverbanden und Fordervereinen gut aufgehoben. Selbst die Herausforde-
rungen mit der saisonalen Arbeitsmigration etwa in der Landwirtschaft lassen sich dann gemeinsam

aus unterschiedlichen Perspektiven |6sen, sodass die ganze Gegend vorankommt.

Die Tatigkeiten der Kreisverwaltung in der Region waren zum Interviewzeitpunkt thematisch erwar-
tungsgemal ebenfalls von der Ansiedlung Northvolts bestimmt, berichtet Herr Meyer (PV_10012024).
Auch hier ordnen sich die damit einhergehenden Aufgaben in die regionalen Transformationsprozesse
ein, die nicht zuletzt von der Energiewende in der chemischen Industrie und der regionalen Raffinerie
vorgegeben werden. Entscheidend ist dabei die breite Zusammenarbeit. Daflir wird wochentlich ein
Jour Fixe zum Austausch aller kommunalen Akteure in der Region durchgefihrt. In Anlehnung an die-
ses eingelibte Format wurde auch ein regelmaRiger Austauschtermin fir die Northvolt-Ansiedlung ein-
gefuhrt, an dem Vertreter Northvolts, des Bundeslandes und des Projektbiiros teilnahmen. Arbeits-
gruppen, die sich mit je unterschiedlichen Thematiken befassen, gehoren ebenfalls zur bewéahrten
Struktur der Zusammenarbeit. Waren diese aktuell stark auf Northvolt fokussiert, wurden sie doch
auch schon wieder neu ausgerichtet, denn ,es geht eben nicht nur um Northvolt, sondern es geht um
die Entwicklung dann eben in der (...) gesamten Region” (PV_10012024: 417-419). In diesen Arbeits-
gruppen werden gemeinsam ,,erkenntnisreiche Ideen” (PV_10012024: 420) generiert, die als Impulse
in die Region wirken. Hier treffen sich die Schliisselakteure der Regionalentwicklung aus Wirtschaft
und Verwaltung. Wenn es zur Regionalentwicklung auch keinen besonders intensiven Austausch mit
Akteuren sozialer Organisationen gibt, findet dieser doch zu bestimmten Themen, etwa Ehrenamt und

Partizipation, statt.

Wenngleich die Beschreibung der regionalen Zukunft fir Herrn Meyer eher spekulativ ist, sieht er doch
eine prosperierende und lebenswerte Region in den nachsten Jahrzehnten entstehen. Dithmarschen
wird Vorreiter bei der Energiewende sein, weil hier die Grundlagen fiir deren Gelingen gelegt werden.
Das betrifft seiner Meinung nach nicht nur die Energieproduktion, sondern weitere Aspekte, die Dith-
marschen zu einer zukunftsfahigen Region machen. Nachhaltigkeit sieht er dafiir als Leitbild fur die
Entwicklung. Hier soll Wert auf geringen Ressourcenverbrauch und Kreislaufwirtschaft gelegt werden.
Bei gut ausgebauter Infrastruktur kommen viele Menschen gern in die Region als Touristen oder neue
Einwohnerinnen bzw. Einwohner. Dafiir soll es in den kommenden zwanzig Jahren gelingen ausrei-
chend Wohnraum fiir die vielen Zugezogenen zu schaffen, die im Zuge der (noch erhofften) Northvolt-
Ansiedlung erwartet wurden. Die Zuwanderer sollen auBerdem gut integriert werden, um langfristig
in der Region zu bleiben. Wichtig sei dafiir, dass im ,Team Schleswig-Holstein [...] von oben bis un-
ten” (PV_10012024: 809-811), das heiRt, verschiedene Akteure auf allen vertikalen Ebenen in allen
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Sektoren eng, sachbezogen und ohne Zustandigkeitsfokussierung vertrauensvoll zusammenarbeiten:
,Deren Wissen [sollte] gemeinsam in einen Topf [geworfen werden], um Zukunft zu gestal-
ten“ (PV_10012024: 815-816). Auf diese Weise wird gemeinsam Vorausschau betrieben, bei der Fehler
und Hindernisse friihzeitig erkannt werden kénnen. Erst bei der Umsetzung miissen die gegebenen

Zustandigkeiten wieder strikter in Anschlag gebracht werden.

Die sachbezogene Netzwerkarbeit in der Region ist nach der Erfahrung Frau Clausens (PV_05032024)
trotz der guten Erfahrungen mit Online-Treffen wahrend der Corona-Zeit heute wieder stark auf An-
wesenheit vor Ort ausgerichtet. Denn die unmittelbare Interaktion ist flr die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer und auch fiir Frau Clausen von groRBer Bedeutung, um gemeinsam Ideen zu entwickeln.
Dabei arbeitet sie beruflich als Vertreterin der Verwaltung eng mit allen relevanten Akteuren, ndmlich
Kommunen und Unternehmen, zu Themen des Umweltschutzes und der Wirtschaftsentwicklung zu-
sammen, welche von der Verwaltungsseite initiiert werden. Daran herrscht ein groRes Interesse bei
allen Beteiligten. Auch bietet sie zu bestimmten Themen Weiterbildungen und Konsultationen fir re-
gionale Unternehmen in Abstimmung mit Akteuren der regionalen Wirtschaftsentwicklung an. Viele
weitere Kooperationstreffen, an denen sie mit grofem Gewinn teilnimmt, werden von der IHK durch-
gefiihrt. Uberregional nimmt sie an Treffen mit Vertretern anderer Regionen teil, die dhnliche Prob-
leme und Forderbedingungen wie Dithmarschen aufweisen. Hier ist ein Austausch auf gleicher Ebene
moglich. Anders verhalt es sich beim jahrlichen Verbandstreffen zum Thema 6kologisches Wirtschaf-
ten, welches fiur Frau Clausen ebenfalls von groBer Relevanz ist. Daflir muss sie nach Hamburg fahren,
weil es im eigenen Bundesland solch ein Format nicht gibt. So nimmt sie hier eher als Gast, denn gleich-

wertige Teilnehmerin teil.

Neben diesen beruflich gepragten Austauschformaten hat sie Erfahrungen mit einem teilnehmeroffe-
nen Format gemacht. Neben den (blichen Akteuren aus Wirtschaft und Verwaltung haben auch zahl-
reiche Biirgerinnen und Biirger daran teilgenommen. Dass diese das auch wahrnehmen, begriif$t Frau
Clausen ausdriicklich. Denn ihr fallt auf, dass die Leute in der Region sich fiir die Themen, die ihr wichtig
sind, weniger engagieren als sie es wahrend ihrer Studienzeit anderswo kennengelernt hat. So konnte
sie nur wenige fiir die von ihr initilerten Themen Lebensmittelverschwendung und Foodsharing gewin-
nen. Sie nimmt an, dass diese Themen von vielen eher als Probleme im Privathaushalt, denn als 6ffent-
liches Interesse wahrgenommen werden: ,,Und dann machen es viele eher so fiir sich” (PV_05032024:
556-557). So ist sie im Grunde allein tber ihre berufliche Tatigkeit in Netzwerke zur wirtschaftlichen
Regionalentwicklung eingebunden und findet mit ihren weiteren Themen, die sie interessieren, nur
schwerlich Anschluss. Gleichwohl weil3 sie zu berichten, engagieren sich viele Leute in den Sozialver-
banden und Vereinen der Region. Hier werden nach ihrer Beobachtung Bildungsthemen und fehlende
Kinderbetreuungsplatze oder auch Fair-Trade verhandelt. Damit hat sie nur wenig zu tun. Allein ein
regionaler FuRRballverein ist ihr prasenter, weil sich viele Menschen aus der Region damit identifizieren
und diesen unterstiitzen, was zu ihrer oben schon geschilderten Affinitat zur traditionell orientierten
Regionalvorstellung passt. Letztlich gibt es zwischen den Sozialverbanden und regionalen Vereinen
keine Beriihrungspunkte zu ihrer Abstimmungs- und Gremienarbeit mit Unternehmen, Wissenschaft

und Kommunen.
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Fir die Zukunft erwartet Frau Clausen, dass sich in der Region viele Unternehmen niederlassen werden,
vor allem im Zusammenhang mit der nachhaltigen Energieproduktion vor Ort. Hier kdnnen die Unter-
nehmen ihre Produktion glinstig nachhaltiger gestalten und dies auch nachweisen. Insofern soll die
Region in ihren Augen ein zukunftsfahiger, ein ,nachhaltiger Industriestandort, [anstatt] Industrie-
standort” (PV_05032024: 665) sein, der nicht blo Wachstum, sondern vor allem Ressourcenschonung

ermoglicht.

Als Einrichtung, die sowohl Mittel fiir regionale Projekte vergibt als auch diese bei der Umsetzung be-
treut, hat diese fur Herrn Jensen (PV_13022024) einen besonderen Stellenwert gegenliber allen ande-
ren, thematisch dhnlichen in der Region. Dadurch ergibt sich ein enger Kontakt zu den Gefdrderten,
die auf direktem Weg ihre Anliegen an ihn richten kénnen. Davon profitieren insbesondere private
oder ehrenamtlich tatige Ideengeberinnen und -gebern. Bei den Treffen des netzwerkartigen Vorstan-
des werden diese Uber den Stand der geforderten Projekte informiert, sodass sie die Konsequenzen
ihrer Entscheidungen erkennen kénnen. Das erfolgt in einer betont freundlichen Atmosphéare mit ku-
linarischer Verpflegung, sodass sich ein ,Gemeinschaftsgefiihl“ (PV_13022024: 927) einstellt, das auch
vom informellen Austausch vor und nach der Sitzung lebt. Dieser fehlte nicht zuletzt wahrend der

Corona-Zeit.

Die Fordertatigkeit seiner Einrichtung kdnnte ohne das Engagement von Vereinen und Privatpersonen
nicht stattfinden. Das Engagement spielt eine bedeutende Rolle fiir die Regionalentwicklung, weshalb
seine Einrichtung es unterstitzt. Eine vor sieben Jahren kommunal eingerichtete Stelle zur Ehrenamts-
koordination wurde von der Einrichtung, bei der Herr Jensen arbeitet, mit einer dreijahrigen Anschub-
finanzierung ermoglicht. Denn das gehort unmittelbar zu den Aufgaben seiner Einrichtung. Inzwischen

hat das zustandige Amt die Stelle verstetigt.

In der Zukunft wird nach Herrn Jensen die Region den demographischen Wandel ,be-
siegt” (PV_13022024: 948) haben. Mit dieser Formulierung will er durchaus bewusst ausdriicken, dass
er dieses Problem fiir schwierig, aber bewiltigbar halt, wenn er seine Bemerkung sogleich als ,flap-
sig” (PV_13022024: 949) bezeichnet. Er erwartet, dass die Region eine sein wird, die agglomerations-
ferne Merkmale aufweist. Darum wird der demographische Wandel auch weiterhin eine Herausforde-
rung bleiben. Aber dessen Dringlichkeit wird zuriickgehen, da er von einem langfristigen Bevolkerungs-
wachstum in der Region ausgeht. Die Region werde insgesamt attraktiver werden, indem sie unabhan-
giger von fossilen Energietrdagern wird, durch einen in der Region breit unterstiitzten Ausbau der er-
neuerbaren Energien ,,ohne groRartige gesellschaftliche Konflikte” (PV_13022024: 954-955). Dafir
werden dann auch die Bildungs- und Beschéftigungsprobleme sowie die aktuelle Knappheit an Wohn-
raum gelost sein missen. Auch muss sich die Region internationaler aufstellen, sodass ,meinetwegen
auch oder am besten [die] auch ausldandischen Fachkrafte” (PV_13022024: 983-984) in die Region kom-
men. Zugleich wird der Tourismus als wichtiger Wirtschaftszweig mit starker Auenwirkung sich an

nachhaltigen Zielen orientieren und so auch fir die Region als attraktiver Standort werben.

Aus der Perspektive einer bedeutenden sozialen Einrichtung stellt sich Frau Kaiser (S_11112024) die
Region in Zukunft mehr von urbanen Ziigen gekennzeichnet vor. Dann werden eher jlingere als dltere

Menschen in Stadten der Region mit lebendigen Zentren wohnen. Auf Nachfrage flihrt sie aus, dass sie
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sich die Entwicklung der Region, aber eigentlich die ganze Welt entlang von Klimaneutralitdt und Res-
sourcenschonung wiinscht. Vor dieser allgemeinen Orientierung arbeitet ihre Organisation dann wei-
terhin erfolgreich an der Integration der von ihr betreuten Menschen im ersten Arbeitsmarkt. Dabei
sollte die Politik dafiir gesorgt haben, dass durch einen einheitlichen Zugang zu einer breit ausgerich-
teten Forderung mehr Bediirftige profitieren konnen. Das erhofft sich Frau Kaiser schon ihr gesamtes
Berufsleben von einer mutigen und verantwortlichen Politik, die neuen Losungen aufgeschlossen be-
gegnet. Dazu aber sind politische Akteure notig, die diese Vision umsetzen wollen. Aullerdem sollte
die Einrichtung Frau Kaisers ihre derzeitige Bedeutung bewahren, was durch die Mitwirkung der wich-
tigen Vertreterinnen und Vertreter aus der regionalen Politik und Verwaltung in den eigenen Bera-
tungs- und Leitungsgremien als ,,Briickenbauer” (S_11112024: 507) gewahrt bleiben soll. Denn so kén-

nen ihre Themen weiterhin ausreichend Gehor finden.

Obwohl der Traditionsverein, in dem Frau Schneider (S_16102024) téatig ist, in der Region Uber eine
geringe Offentliche Reichweite verfligt und von Nachwuchsproblemen betroffen ist, treffen sich die
regionalen Ortsgruppen regelmalig. Hier planen sie gemeinsame Veranstaltungen. Da es in ganz
Deutschland Ortsgruppen wie ihre gibt, organisieren sie den Austausch auch lberregional auf verschie-
denen Ebenen. Bei dieser Gelegenheit lernen sie immer wieder von der Arbeit anderer. Das ermutigte
sie nicht zuletzt selbst eine Leitungsfunktion in ihrer Ortsgruppe zu Gbernehmen. Als Engagierte (iber-
nehmen sie in ihrem Verein wie andere soziale Einrichtungen notwendige Aufgaben zur Daseinssiche-
rung. Denn ,,ohne Ehrenamt (-) was wir ja dann doch sind“ (S_16102024: 230-231), sind viele Bedarfe,
die sie im Alltag erfahren, gar nicht zu bedienen. Ein akutes Problem, mit dem sie sich beschaftigen ist
die Unterstltzung alterer Personen. Dabei behandeln sie Themen wie den Umgang mit Demenzerkran-
kungen oder Selbstdndigkeit und familidre Pflege daheim. Daran gibt es einen groRBen Bedarf. Die indi-
viduelle Lebensqualitat ist fiir dltere oder hilfsbediirftige Person zuhause bei entsprechender Unter-
stiitzung héher als in Altenheimen, weil die vertraute Wohnumgebung, der Freundes- und Familien-
kreis erhalten bleibt. Dabei wird auch die Nutzung von Online-Angeboten bei der medizinischen Ver-
sorgung vorgestellt, die seit der Corona-Pandemie, wegen der dabei gemachten Erfahrungen, auf we-
niger Ablehnung st6Rt. Indem den Teilnehmerinnen und Teilnehmer die Verwendung von Smartphone,
Tablett oder Laptop beigebracht wird, sind sie selbst in der Lage, anderen zu helfen. Aufgrund der
Vernetzung der Vereinsmitglieder und ihrer starken ortlichen Verankerung, kdnnen sie auch (iber den

Verein hinaus solche Hilfe vermitteln.

Flr Frau Schneider soll die Region in Zukunft ihre Pragung durch Dorfer bewahren, aber nicht als eine
geschitzte, sondern als lebenswerte Gegend, in die Leute gerne ziehen, um hier zu arbeiten. Nur Natur
allein kann die Region nicht erhalten, was man bereits an verlassenen, unbewohnten Hausern sieht,
die nur noch Brachen sind. Das macht die Region auch fiir die Urlauberinnen und Urlauber unattraktiv,
die schone und ordentliche Dorfer und Stadte mit einer schénen Landschaft erwarten wiirden und
keine verwilderten Gegenden. Dafiir ist eine Wirtschaft erforderlich, die Arbeit bietet, mit der sich die
Leute vor Ort ihr Leben leisten kénnen. Auf dieser Grundlage kimmern sie sich dann auch um die

Region, ist sich Frau Schneider sicher. Dafiir muss die immer wieder beklagte Verkehrsinfrastruktur
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ausgebaut werden, denn auch wenn die Touristen nach Sylt wollen, missen sie erst mal nach Dithmar-

schen kommen.

Frau Petersens (S_30072024) Organisation zur regionalen Jugendforderung arbeitet mit der entspre-
chenden Abteilung der Verwaltung zusammen. Auch zur Kommunalpolitik, namlich dem Jugendhil-
feausschuss des Kreistags haben sie engen Kontakt. Nur so kdnnen sie die politischen Vertreterinnen
und Vertreter Uber die Tatigkeiten, Themen und Ziele in Kenntnis setzen, sodass sie entsprechende
Entscheidungen treffen. Doch ist ihre Finanzierung von der Kreisverwaltung eher nicht gesichert. Da-
rum ist die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft wichtig und wird aktuell ausgebaut. Zum einen soll
damit das Spendenaufkommen erhéht, zum anderen aber auch ein Zugang zu den Unternehmen und
den lber die Angestellten verbundenen Familien gefunden werden, um diesen bei Bedarf Angebote
machen zu kdnnen. Neben den Betrieben werden fiir Spenden auch Beziehungen zu Banken gepflegt.
Offentliche Betriebe unterstiitzen ihre Arbeit ebenfalls finanziell. Uber Ausbildungsleistungen werben
sie Einzelpersonen als Freiwillige an, die ehrenamtlich etwa als Teamleiterinnen und -leiter die Arbeit
der Jugendorganisation unterstiitzen. Mit anderen Engagierten, wie dem Biindnis , Buntes Dithmar-
schen” gehen sie Koalitionen fir gleiche Ziele wie Diversitat ein. Dabei haben sie gemeinsam einen
,safe space” fir Jugendliche und queere Menschen eingerichtet, womit sie auch ein Zeichen gegen

den politischen Rechtsruck in der Region setzen wollen.

Bei der Bestimmung der regionalen Zukunft ist Frau Petersen wenig optimistisch. Sie geht davon aus,
dass es zu ihren Lebzeiten nur wenige Verdnderungen geben wird, weil es auch bisher kaum welche
gab. Immer wieder und so auch in Zukunft wirde durch Engagierte wie sie ein ,Feuer ent-
facht” (S_30072024: 539), doch entfalten diese nur geringe Wirkungen. Denn selbst junge Menschen
bleiben ,,in ihren kleinen Enklaven hdngen und [kommen] da nicht wirklich raus” (S_30072024: 542-
543), vernetzen sich nicht. Trotzdem wird sich Frau Petersen auch in Zukunft in diesem Sinne einsetzen.
Frau Petersen wiinscht sich kontrafaktisch, dass die jungen Leute in der Region eben doch zusammen-
finden, indem sie sich etwa nach der Schule treffen, ihre Talente entdecken und aus ihren Blasen her-
auskommen. Daflir misste die Bildung an den Schulen durch eine freie und flexible Lernkultur ange-
leitet werden. Organisiert von engagierten Menschen und Organisationen kénnte auch der Arbeitsall-
tag flexibler werden, bei dem man zwischen Projekten und Arbeitsorten wechselt. Diese Vision gefallt

ihr sehr.

Als Vertreter der grofSten Reprasentanz fir wirtschaftliche Belange im Landkreis kann Herr Nielsen
(W_24102024) viele verschiedene Beziehungsnetze nennen, in denen sie aktiv sind. Auf unterster
Ebene nehmen sie an informellen Strukturen wie einem ortlichen Runden Tisch teil, von dem die Grin-
dung eines Arbeitskreises auf Gemeindeebene initiiert wurde. An vielen solcher formalisierten, the-
matisch spezifischen Gremien nehmen sie in der Region teil. Fiir die Umsetzung der diskutierten The-
men wird dann die Lokalpolitik dazugeholt. Dabei agiert die Organisation von Herrn Nielsen auch als
Politikberatung, in dem sie ihre Perspektiven auf die aktuellen Entwicklungen in der Region in die po-
litische Diskussion einzubringen versucht. Auch beteiligen sie sich an der Zusammenarbeit Gber die
Grenzen der benachbarten Landkreise Dithmarschen, Nordfriesland, Steinburg und Pinneberg hinweg

im Gremium ,Regionale Kooperation Westklste“. Fir Herr Nielsen ist das ,die starkste
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Achse” (W_24102024: 651) in der Region. Dieser Gleichlauf der Landkreise wird auch durch eine Ge-
schaftsstelle unterstrichen, die das gemeinsame Regionalmarketing betreibt. Unter dem Titel ,,Ener-
giekiste” verfligen sie iber eine eigene Regionalmarke. Da neben Vertreterinnen und Vertretern aus
der Wirtschaft auch die jeweiligen Landrate im Gremium vertreten sind, ist es von groRer Bedeutung
fir die Regionalentwicklung. Hier werden Themen nicht nur besprochen, sondern auch Férdermittel

zugewiesen.

Als weitere Kooperationsstruktur fiir regionale Entwicklung und Zusammenarbeit nennt Herr Nielsen
die Metropolregion Hamburg, wo liber Probleme und Losungen der Entwicklung tber die Grenzen der
beteiligten Bundeslander hinweg gearbeitet wird. Auf Grundlage eines fiir diese Kooperation 2019 an-
gefertigten OECD-Reports wurden fir die Westkistenregion die Themen erneuerbare Energien und
Wirtschaftstransformation identifiziert, woraufhin eine entsprechende ,Zukunftsagenda“ erarbeitet
wurde. Diese leitet die Projekte zur Einrichtung von Innovations- und Wissenschaftsparks an und fiithrte

zur Initiierung einer Innovationsagentur auf der Ebene der Metropolregion Hamburg.

Insofern begreift sich die Organisation, in der Herr Nielsen tatig ist, als ein regionaler Akteur, der aus
einer wirtschaftlichen Perspektive die Entwicklung vor Ort, in der Region und Gberregional koordiniert
und gestaltet. Dabei werden Ideen initiiert und Impulse aufgenommen sowie fiir die Umsetzung die

politischen Entscheidungstragerinnen und -trager der Region gewonnen.

Dabei lasst sich auch Herr Nielsen von einer eigenen Zukunftsvision fiir die Region leiten. So soll man
hier in zwei Jahrzenten ,Transformation und Energiewende in erfolgreichen Projekten erle-
ben” (W_24102024: 871). Erfolg bestimmt sich fiir Herrn Nielsen im Funktionieren regionaler Strom-
erzeugung durch Windkraftanlagen, die die Wirtschaft und die Forschung in der Region antreiben.
Diese bietet gut bezahlte Arbeitsplatze mit der Folge belebter Innenstdadte und florierendem lokalen
Handel. Die leidige soziale und technische Infrastruktur wird dann auf- und ausgebaut worden sein. Es
wird ein gutes Leben mit einem breiten Angebot an Bildung und Kultur vor Ort méglich sein. Dithmar-
schen wird ,,rundum eine lebenswerte Region” (W_24102024: 887-888) auf diesem von Herrn Nielsen
skizzierten ,griinen Weg"” (W_24102024: 889). Dabei wird die Zukunft fiir die Region erschlossen, aber
zugleich der Kern Dithmarschens erhalten bleiben. Offenheit fiir Neues und Innovation gehen dann

zusammen mit dem eigenen oder auch eigenwilligen Charakter der Leute in der Region einher.

Die Interviewten weisen auch fiir ihre Rolle bei der Gestaltung regionaler Zukunft wie bei der Veror-
tung und der Ideenerzeugung erwartbar auf ihre unterschiedlich weitreichende Vernetzung und die
dort behandelten Themen hin. Diese sind zunachst von den unmittelbaren Aufgaben gepragt, mit de-
nen die Interviewten in ihrem beruflichen Zusammenhang zu tun haben. Die meisten aber verkniipfen
diese Themen mit weiteren, die als Bedingungen fiir ihre Anliegen aufscheinen. So leitet sich ab, mit
wem man besonders Beziehungen eingeht und kooperiert als auch in welchen Zusammenhangen man
sich besonders engagiert. Von diesen Kooperationen werden die Perspektiven auf die regionale Zu-
kunft gespeist. Sie sind erstaunlich einstimmig auf die Themen Nachhaltigkeit gerichtet, die von einer

Zuspitzung auf Naturschutz und Okologie bis zur Ressourcenschonung reichen. Die Vielfiltigkeit des
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Nachhaltigkeitsbegriffs kommt seiner zustimmungsfordernden Werthaftigkeit insofern entgegen, als
verschieden gemeinte Aspekte (iber die dabei aufkommenden Differenzen verkniipfend wirken. Dem
auszuhandelnden Dissens Uber die Umsetzung von Ideen und Impulsen geht ein praemptiver sachli-
cher Konsens voraus. Ziel ist es, eine hohe Lebensqualitat in der Region herzustellen, bei der die struk-
turellen Defizite behoben sind, aber der jeweils von den Interviewten hervorgehobene Charakter er-
halten bleiben soll. Hier klingt die Kennzeichnung derjenigen Region an, mit der sich die Interviewten
identifizieren. Veranderungen werden von allen in sachlicher und sozialer Hinsicht inklusiv vorgestellt.
Die Lebensqualitat bestimmt sich daran, dass sie fiir alle die Chance zur Sicherung des Lebensunter-
halts und Versorgung mit Strukturen fiir eine gute Lebensgestaltung bietet. Als Mittel zum Zweck die-
ses nachhaltigen regionalen Wohlstandes gilt der Gberwiegenden Mehrheit der Interviewten die Pro-
duktion erneuerbarer Energien, die darauf aufbauende Industrie und Landwirtschaft sowie der
dadurch auch mogliche attraktive Tourismus. Skepsis gegeniiber der Zukunft klingt vor allem dann an,
wenn das eigene Thema die Perspektive allein bestimmt. Kooperationen nehmen dann schnell einen
instrumentellen Charakter an. Der Wir-Bezug ist dann viel weniger an tatsachlich gemeinsamer Konfir-

mierung erprobt, sondern ist eher eine bloRe Projektionsfliche personlicher Identitat.

Die gleichartige Ausrichtung von Ideen als gemeinsame Gegenstande anhand konsensfahiger Zukunfts-
visionen genligt noch nicht, damit diese zu tatsachlichen Strukturanderungen fihren. Trifft das Was
auch hinreichend auf Affirmation, bleibt die Frage danach, Wie die Umsetzung erfolgen kann, ungeklart.
Hier muss um die Ermoglichung, die Bereitstellung ihrer Bedingungen gerungen werden, mit der die
anvisierte Zukunft in der Gegenwart wahrscheinlicher wird. Zu erwarten ist, dass damit auch der pra-
emptive Konsens briichig werden kann, weil die hinter den zustimmungsfordernden Wertorientierun-
gen versteckten Partikularinteressen bemerkbar werden. Wie wird das durch die fortlaufenden Ent-

scheidungsfindungen mehrheitsfahig eingehegt?

Flr Herrn Arens (KT_10012024) steht fest, dass die Gestaltung der regionalen Zukunft eine Gemein-
schaftsaufgabe ist, die von seiner Einrichtung tiber den Tourismus, den Landwirtinnen und -wirten Giber
die Bildungseinrichtungen, der Kreisverwaltung bis hin zu jeder Bewohnerin und jedem Bewohner der
Region reicht. Es gilt, alle auf dem Weg mitzunehmen. Herr Arens erwartet, dass die zum Zeitpunkt des
Interviews noch laufende Northvolt-Ansiedlung den Bedarf an der Entwicklung des Kulturangebots
noch erhéhen wird. Denn ein gutes Kulturangebot mit Museen, Theatern, Kinos und anderem sei der
eigentliche Grund, damit die in die Region kommenden arbeitssuchenden Leute tatsachlich permanent

hierblieben.

Daflr brauchte es nach Meinung Herrn Arens eine bessere Koordination und Biindelung aller Ideen
und Impulse durch die Kreisverwaltung. Sie sollte daflr zundchst mehr Informationen lGber Ideen und
Projekte wie auch Verwaltungsvorhaben sowie Mdoglichkeiten zum Austausch darliber bereitstellen.
Aktuell findet Herr Arens, dass viele Ideen eher ,aus sich selbst heraus” (KT_10012024: 611) entwickelt
werden. Das heiRt, jeder Akteur entwickelt Ideen und Impulse fiir sich, um sie anschlieRend an die
regionale Planung der Verwaltung an- und einzupassen. Die Koordination erfolgt anlassbezogen und

gelingt nach Meinung von Herrn Arens eher zuféllig gut. Glinstig ist der Bezug zu Projekten, mit denen
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sich die Verwaltung aktuell befasst. Insgesamt fehlt es an Strukturen, die die Interessen der Kultur-
und Tourismuseinrichtungen mit denen der Politik und Verwaltung hinreichend vermitteln. Zwar gibt
es Gesprache, doch klappt es ,nicht so richtig” (KT_10012024: 700). Denn die beim Landrat angesie-
delte Stabsstelle zur Kulturentwicklung ist personell unterbesetzt, um die notwendige Vermittlungs-
und Informationsarbeit zu leisten. In der Vergangenheit wurde deren gesamte Kapazitat von einem
Projekt beansprucht. Kulturthemen und Denkmalschutz kénnen darum in der Verwaltung oft nur ne-
benbei erledigt werden. Darum sollten diese Prozesse zur Abstimmung und Umsetzung systematischer
zusammengefiihrt und so professionalisiert werden. Gerade wegen der personell und zeitlich knappen
Kapazitdaten der Verwaltung wére es aus Herr Arens’ Sicht sinnvoll, eine Koordinationsstelle bei der
Verwaltung einzurichten, die die Akteure etwa der kulturellen Einrichtungen ,,an die Hand“ nimmt
(KT_10012024: 616), um deren Potenzial bei der Entwicklung und Umsetzung von Ideen und Projekten
zu sichern. Dabei sollten nicht administrative Vorgaben maligeblich sein, sondern ein gemeinsamer
Verstandigungsprozess, um gegenseitig Wissen tber Erwartungen und Bedarfe auszutauschen. Die
Person auf solch einer Stelle sollte sich mit der regionalen Situation gut auskennen und sollte wissen,
,was lauft politisch, wirtschaftlich aktuell” (KT_10012024: 719). Nicht nur auf Kreisebene, auch auf
Landesebene wiinscht sich Herr Arens solch eine Vermittlung — hier fir digitalisierte Infrastruktur, die

alle Kultureinrichtungen berat und begleitet.

Obwohl Herr Bjérnsen (KT_23042024) allein Aufgaben rund um den regionalen Fremdenverkehr und
Tourismus bearbeitet, ist er gleichwohl in unterschiedlichen Gremien zu verschiedenen regionalen
Themen vertreten. Zum Zeitpunkt des Interviews nahm er an den monatlichen Diskussionsrunden der
Verwaltung zur Northvolt-Ansiedlung teil. Dabei ging es etwa um die Unterbringung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des Unternehmens und die Auswirkungen auf den Bestand an touristischen Un-
terkliinften. Auch hat er schnell den Kontakt zu diesen Runden gesucht, um seine eigenen Leistungen
beim Regionalmarketing bekannt zu machen, mit denen um zukiinftige Arbeitskrafte geworben wer-
den sollte. Auch hat er in Zusammenarbeit mit der IHK, der Regionalentwicklung des Landkreises und
Northvolt die Aufgabe Gbernommen, eine Besucherseite fir die Baustelle der zukiinftigen Betriebs-
statte anzulegen. So war er Teil der Koordinierung des Ansiedlungsprojektes. Die Folgen fiir den Tou-
rismus durch die Ansiedlung jenseits der knapper werdenden Unterkiinfte waren auflerdem die Ent-
wicklung der Gastronomie und der von Herrn Arens angemahnte Ausbau der Kultur- und Freizeitange-
bote als ein Anreiz fir den Zuzug. Diese Beteiligung als Tourismusfachmann erfolgt aus seinem Selbst-
verstandnis als Standortplaner. Als Kommunalvertreter hat er auRerdem einen guten Zugang zur Stim-
mung in den Gemeinden vor Ort. Herr Bjornsen agiert als Mediator diverser Interessen und trag so zu
belastbaren Entscheidungen bei. Denn bei der Beantwortung der Fragen nach der Gestaltung der re-
gionalen Lebensumwelt miissen wirtschaftliche Akteure mit den politischen Entscheidungstragern und
der Verwaltung kooperieren. So kénnen regionale Befindlichkeiten und Stimmungen rechtzeitig als
Blockaden entdeckt und im Sinne der Entwicklungsvorhaben bearbeitet werden. Darum ist Herr Bjérn-

sen schon seit 15 Jahren in der lokalen Politik engagiert.

Seine guten Kontakte zur Lokalpolitik und Regionalentwicklung sowie seine lokalpolitische Funktion

bringen ihn mit verschiedenen Themen jenseits seiner beruflichen Aufgaben zusammen, etwa dem
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Ausbau der Internetinfrastruktur oder der Entwicklung des Industrieparks in Brunsbittel. Auf diese
Weise trifft er mit weiteren Expertinnen und Experten zusammen, sodass er auch mit regionalem Um-
weltschutz, mit Bildungseinrichtungen, Jobcenter oder auch Krankenversorgung in Beriihrung kommt.
Diese Themen entfalten im Anschluss wiederum Relevanz fiir sein eigentliches Thema Tourismus. Ge-
nerell geht es ihm um die regionale Entwicklung, wofir es gilt, Angebote zu machen und auch kleinere
Initiativen anzustoRen. Dabei ist diese Vermittlerrolle vor allem an seine Person gebunden, wird aber
nicht von seiner Organisation erwartet. Wird er personlich durch Gemeinden bei Problemen als Bera-
ter angerufen, kann er seine Erfahrungen einbringen, die er bei der Entwicklung touristischer Angebote
gesammelt hat. Bisher kamen ihm noch nie vollig verhartete Interessenkonflikte unter: ,Wir hatten
jetzt auch noch nicht so diese Konflikte, wo man jetzt echt sagen muss so (--) jetzt (1.0) haben wir
wirklich ein immenses Problem“ (ebd. 565-566). Sie bemiihen sich, durch breite und friihe Beteiligung
Konflikte in der sachlichen Auseinandersetzung auszurdumen, bei der verschiedene Interessen mit
Strategien und Vorschriften aufeinander bezogen werden. Doch sind Konflikte nie zu vermeiden. Des-
halb ist Herr Bjornsen bei der Koordinierung der Northvolt-Ansiedlung auch so engagiert, etwa beim
Thema des fehlenden Wohnraums. Erneut weist er auch auf die Auswirkungen auf den Tourismus hin,
die man rechtzeitig erkennen muss, um gute Lésungen zu finden. Denn es kommt fiir ihn darauf an, in
den ,Austausch zu gehen und steuern zu kénnen” (KT_23042024: 583).

Bei aller themenibergreifenden Mitwirkung findet Herr Bjornsen es wichtig, dass bestimmte Themen
durch entsprechende Expertinnen und Experten bearbeitet werden. Das nimmt er auch fiir seine Or-
ganisation in Anspruch. Jedoch fehlt ihm — wie vielen anderen in dhnlichen Positionen — trotz der regi-
onal guten Vernetzung ein Gremium, bei dem alle Planungsvorhaben besser zusammenlaufen. Auch
kénnten thematisch ahnliche Einrichtungen rdaumlich zusammengefasst werden, um leichter in den
Austausch zu kommen. Denn verschiedene, aber thematisch dhnlich ausgerichtete Akteure haben je
fiir sich gute Ideen und Aktionen, doch fiihrt das zum erhéhten Abstimmungsbedarf, was die eigenen
Kapazitdten verknappt. Angesichts des knappen Geldes in den Gemeindekassen der Region und der
hohen Kosten fir die von ihnen zu erbringenden und zusatzlich Gbernommenen Leistungen hat Herr
Bjornsen mit einem Gutachten die Bedeutung des Tourismus fir die Kommunen in dieser Situation
dargelegt. Damit wollte er diese dafiir sensibilisieren, was Einsparungen gerade bei freiwilligen Aufga-
ben bedeuten. Auch um die knappen Ressourcen effizient einzusetzen, sollten die Netzwerke zusam-
mengefasst werden. Auf diese Weise kdnne die schon gute regionale Zusammenarbeit noch besser

werden. Aber das miisse heute passieren.

In den Auseinandersetzungen um die regionale Zukunft sind fir Herrn Meyer (PV_10012024) Konflikte
ein normales, wiederkehrendes Phanomen. Das tritt auch bei der gerade aktuellen Northvolt-Ansied-
lung hervor, wo unterschiedliche Handlungs- und Entscheidungsgeschwindigkeiten in der Kommuni-
kation zwischen Verwaltung und Unternehmen aufeinanderprallen. Die zustandigen Amter der Ver-
waltung haben dabei die Vermittlerrolle. Entsprechend der Mdéglichkeiten miissen sie das Agieren des
Unternehmens bremsen und nach Moglichkeit beschrianken. Denn Northvolt sei ein ,,Unternehmen,
was beim Rennen denkt” (PV_10012024: 431), wodurch die Qualitat der Entscheidungsprozesse leidet.
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Dafir werden die Konflikte von der Verwaltung klar benannt, um dann gemeinsam konstruktive L6-

sungen zu suchen.

Das Unternehmen versucht hingegen, Entscheidungen (iber héhere Ebenen lber den Kreis hinweg zu
beschleunigen. Darum muss sich die Verwaltung auch mit den zustindigen Amtern auf Landesebene
und der Landesregierung auseinandersetzen. Die Abstimmung ist insofern wichtig, weil die Ansiedlung
Uber die Region hinaus bundespolitisch und europaweit Bedeutung hat. Darum sollte die Kooperation
hinsichtlich der Ansiedlung mit den Landesbehdérden und der -politik im ,Team Schleswig-Hol-
stein” verlasslich sein. Denn aus Sicht von Herrn Meyer hat vor allem die Kreisverwaltung ,,mit 90 Pro-
zent Energieverlust” (PV_10012024: 453-454) darin investiert. Der Begriff ,Energieverlust” weist da-
rauf hin, dass bis dato noch nicht absehbar war, inwiefern sich die Investition auszahlen wird, die Las-
ten aber vor allem vom Kreis getragen werden. Von der Unzuverlassigkeit der Landesbehorden aber
mussten sie absehen, um in diesem Konflikt nicht zu viele Kapazitdten zu binden, die sie besser fir die
eigenen Entscheidungsfindungen vor Ort nutzten. Denn auch hier sind die verschiedenen Perspektiven
und Interessen in der Region nur schwer unter einen Hut zu bekommen, obwohl die Regionalentwick-
lung im Grunde einem ,integrierte[n] Ansatz” (PV_10012024: 577) folgt. Nur mit thematisch dhnlich
gelagerten und hinsichtlich der Kooperation gut eingespielten Partnerinnen und Partnern funktioniert

das bei Runden Tischen, Kommunalversammlungen oder Innovationsforen.

Die beim Interview ebenfalls anwesende Frau Schmitt (PV_10012024) ergénzt, dass sie sich als Verwal-
tung auch an ahnlichen Prozessen in anderen Regionen orientieren. Denn so, ergdnzt Herr Meyer,
brauchen sie das ,,Rad [nicht] neu zu erfinden” (PV_10012024: 549). Zum Beispiel haben sie sich Gber
eine schwedische Kommune informiert, die sich von Dithmarschen administrativ, raumlich und geo-
grafisch sehr unterscheidet, aber dhnliche Herausforderungen meistern musste. Anhand gelungener
und gescheiterter Losungsversuche konnten sie viel lernen, um das auf die Gegebenheiten in Dithmar-

schen zu libertragen.

Herr Meyer betont, dass die Verwaltung ,direkt mit den Menschen” (PV_10012024: 649) redet. So
wird die Offentlichkeit durch die Kreisverwaltung regelmaRig an der Erarbeitung und Diskussion neuer
Strategiekonzepte etwa zum Radverkehr oder Klimaschutz beteiligt. Damit soll die Offentlichkeit zum
einen thematisch informiert werden. Zum anderen soll so ihre Teilhabe gewéahrleistet werden, indem
deren Bedirfnisse, Erfahrungen, Wissen und Kenntnisse in die Konzepterstellung eingehen kénnen. So
wurden auch wahrend des Prozesses der Northvolt-Ansiedlung spezielle Beteiligungsformate mit den
unmittelbar Betroffenen in der Nahe des geplanten Unternehmensgeldande durchgefiihrt. In regema-
Rigen offentlichen Blirgersprechstunden mit bis zu 30 Teilnehmenden konnten Fragen gestellt und An-
regungen gegeben werden. AuRerdem fanden mehrere GroRBveranstaltungen mit mehreren hundert

eingeladenen Personen zu bestimmten Themen statt.

Um die Bevolkerung zu erreichen werden haufig thematisch passend zentrale Personen, Gruppen und
Organisationen wie die IHK oder die Entwicklungsgesellschaft in der Region angesprochen. Gerade im
landlichen Raum handelt es sich haufig um die gleichen Personen in solchen Vermittlerrollen. Die Biir-
gerinnen und Blrger werden am besten {iber die kommunalen Amtsverwaltungen und deren Biirger-

meisterinnen und Biirgermeister erreicht, wenn sie nicht gleich tiber Presse und Offentlichkeitsarbeit
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direkt angesprochen werden. Auf diese Weise wird letztlich jeder erreicht, obwohl sich die digitalen

Kanale fiir die Verwaltung auf dem Land als schwieriges Medium erweisen.

Die Priorisierung von abzustimmenden Themen sei auch nicht immer optimal, wenn etwa beim An-
siedlungsprozess von Northvolt Gber neuen Wohnraum, aber erst spater tber notige Kita-Platze ge-
sprochen wird. Im schnelllaufenden Prozess fehlt Herrn Meyer die Zeit, und so ,geht [das] einfach
unter!” (PV_10012024: 728). Wobei das Thema spater aber doch noch auf den Tisch kam. Die sachlich
begriindbaren, unterschiedlichen Zeitregimes aller am Ansiedlungsprozess beteiligter Akteure stellen
sich hier zum Beispiel als eine Herausforderung dar, die nur irgendwie, kaum aber strategisch behan-
delt wird. Auch an anderen Stellen werden Bedarfe an organisatorischen Verbesserungen sichtbar, die
sich eventuell in den regelméaRigen Austauschformaten etablieren. Aus Sicht der Verwaltung fehlt ins-
besondere fir solche dichten akuten Planungsprozesse wie die Northvolt-Ansiedlung eine zentrale Ko-
ordinierungsstelle, die den Prozess moderierend begleitet. Diese Rolle libernimmt bisher die Verwal-

tung. Da sie aber selbst ein fachlicher Akteur ist, gerdt sie immer wieder in einen Rollenkonflikt.*

Auch aus Sicht von Frau Clausen (PV_05032024) sind die Kommunen wichtige Akteure in der Region,
weil sie viele Verwaltungsvorgange inhaltlich mitbestimmen und entscheiden kénnen. Das macht auch
flr Sie nicht zuletzt der Northvolt-Ansiedlungsprozess deutlich. Der Hochschule Westkiiste misst Frau
Clausen ebenfalls eine groRe Bedeutung bei. Jedoch beruht das eher auf deren Alleinstellungsmerkmal
als einzige wissenschaftliche Bildungseinrichtung der Region. Schon weiter oben relativierte Frau Clau-
sen deren Wirksamkeit bei der Losung regionaler Herausforderungen als eher begrenzt. Aus ihrer fach-
lichen Verwaltungssicht spielen aulRerdem die Betriebe in Brunsbiittel oder die Raffinerie in Heide eine
groflSe Rolle bei der regionalen Entwicklung. Zu diesen und weiteren Partnerinnen und Partnern aus
der Wirtschaft gilt es als Verwaltung einen engen Kontakt und einen offenen Informationsaustausch
zu unterhalten. Eventuell sollen diese Mihen in ein ,Regionalportal” (PV_05032024: 573) miinden,
welches der Kreis unterhalt. Doch ist sie sich unsicher (iber dessen Gestalt und Wirksamkeit, wenn sie
zweifelt, ,inwiefern das dann irgendwie Ubersichtlich strukturiert wird (PV_05032024: 575)“. Gegen-
Uber dieser Unsicherheit der Verwaltungsbemiihungen aber meint sie, den Erfolg des von ihr verant-

worteten Projekts durch ihr Engagement sicherstellen zu kénnen.

Gleichwohl bestehen auch hier Herausforderungen. So muss die in wirtschaftlichen Fragen maRgebli-
che Konkurrenzhaltung Giberwunden werden, die den offenen Austausch Uber Losungen fiir ressour-
censchonendes Wachstum oder MalRnahmen zur Treibhausgasreduktion behindert. Das sei auch dem
von Frau Clausen schon friher geduRerten Umstand geschuldet, dass im Landkreis in ihrer GréRe sehr
verschiedene Betriebe zusammenkommen, was durch Northvolt noch verstarkt werden wirde. Auf-
grund der unterschiedlichen Leistungsfahigkeit der Betriebe muss Frau Clausen die daraus folgenden
unterschiedlichen Moglichkeiten vermitteln. Nur wenn sie hinsichtlich dieser Spannung sensibel agiert,
kann sie alle Wirtschaftakteure einbinden. Andernfalls beflirchtete sie, wenden diese sich zligig von

ihrem Projekt ab. Dazu muss sie auch den Nutzen solcher von ihr angebotenen Gesprachsrunden

15 Bei spateren Reflexionsworkshops zu den Projektergebnissen im April und Mai 2025 wurde von anderen regionalen
Akteuren dieser hier formulierte Bedarf nach einer Koordinationsstelle jedoch nicht geteilt, da in deren Augen das ge-
nau eine der Rollen der Verwaltung sei.
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verstandlich vermitteln. Insbesondere die Vermittlung praktischen Wissens liber notwendige Mittel
und Fristen seien hier essenziell. Zum Zeitpunkt des Interviews lief dieser Prozess mit der nicht eben
leichten Zusammenstellung von vielfaltigen und schlecht zuganglichen Informationen erst an. Erst im
Anschluss daran kann Frau Clausen den relevanten Wirtschaftsakteuren einen Plan zur Orientierung
unterbreiten, mit dem sie tatsachlich den Nutzen fir die Akteure plausibilisieren kann. Wichtig fir den
Erfolg ihres Projekts sei aber auch, dass parallele Debattenstrange etwa bei den wirtschaftlichen Inte-
ressensverbanden durch enge Abstimmung und Vernetzung abgebaut werden. Ressourcen der be-
nachbarten Landkreise und der fiir ihre Vorhaben mafigeblichen wirtschaftsnahen Organisationen soll-
ten gebiindelt und jeweilige Ideen vermittelt werden. Jedoch ist sie skeptisch, ob die Besitzstandswah-
rung zu Uberwinden und ein ergebnisorientierter Austausch einzurichten ist. Stattdessen erwartet sie
auch auf administrativer Ebenen einen Wettbewerb, dem nicht beizukommen ist. Das zeigt sich erneut
bei den Befugnissen der Gemeinden gegeniliber dem schwacheren, aber eigentlich Gbergeordneten
Kreis. Dieser tritt daflir gegeniber der Industrie weniger partnerschaftlich auf. Statt zu vermitteln, wird
,mit dem gehobenen Finger” (PV_05032024: 632-633) auf Verordnungen und Vorschriften verwiesen.
Das behindert auch ihre Arbeit, wenn der notwendige Vertrauensaufbau unterminiert wird. Denn die
Idee nachhaltiger Entwicklung wird von der Verwaltung meistens nur als Ge- und Verbotszusammen-
hang durchgesetzt. Stattdessen muss sie als Chance fir die regionale Entwicklung begreifbar gemacht
werden, wofiir sie die Leistungen und Beitrage der Wirtschaftsorganisationen sammelt und zu einem
Gesamtkonzept zusammenfiigt. Fiir dessen Erfolg wiinscht sich Frau Clausen die Zusammenarbeit mit
engagierten Fachkraften, um die Bevolkerung moglichst umfassend tiber regionale Beratungsstellen
zu erreichen. Indem so die Anliegen einer nachhaltigen Regionalentwicklung mit den Problemen der
Umsetzung vermittelt und nicht vorgeschrieben werden, hofft Frau Clausen auf eine breite Unterstit-

zung dieser Ziele.

Auch fiir Herrn Jensen (PV_13022024) hat die Zusammenarbeit der regionalen Akteure mit der Kreis-
verwaltung den héchsten Stellenwert fiir die Regionalentwicklung. Viele von den unter Regie seiner
Organisation angestoflenen strategischen und konzeptionellen Ansitze konnten mit der Verwaltung
verstetigt werden. Die dafiir aufgebauten Kooperationsstrukturen auch zu anderen regionalen Akteu-
ren weisen hohe Stabilitdt auf, sodass sie anlassbezogen aktiviert und genutzt werden kénnen. Die
Kommunen sind an seiner Organisation flir die Regionalentwicklung thematisch und nach Relevanz
unterschiedlich beteiligt. Weiterhin arbeiten sie mit den regionalen Wirtschaftsvertretern eng zusam-
men. Fir die Regionalentwicklung sind nicht zuletzt die Sparkassen bedeutend. Eine grof3e Sozialein-
richtung und die regionale Tourismusorganisation sind wegen ihrer Bedeutung in ihren jeweiligen Be-
reichen wichtige Akteure. Die Verfolgung und Umsetzung gemeinsamer Interessen werden dabei auch
durch die schon oben von Herrn Jensen erwdhnte rdaumliche Nahe unterstiitzt. Auerdem bestehen
Beziehungen zu Bildungs- und Forschungseinrichtungen. Unter Beteiligung verschiedener Einrichtun-
gen soll ein regionales Netzwerk aufgebaut werden, das sich der Férderung in verschiedenen Bildungs-
bereichen ab der Grundschule bis zum Berufseinstieg verschrieben hat. Dafir soll eine Personalstelle
gefordert werden, dhnlich einer schon mit Hilfe seiner Organisation verstetigten Stelle einer kommu-
nalen Bildungsmanagerin. Die Férderung von Engagement ist Teil des Programms der Einrichtung von

Herrn Jensen, indem sie haufig als Forderer und Projekttrager agieret. In einem Verwaltungsamt der
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Region wurde mit ihrer Hilfe eine Personalstelle fiir eine Ehrenamtskoordination geschaffen und ver-
stetigt, wodurch auch die tibergreifenden Anliegen der Regionalentwicklung bei konkreten Projekten
verbreitet werden kdnnen. Zugleich beteiligen sich viele Vertreterinnen und Vertreter aus zivilgesell-
schaftlichen Organisationen an internen Arbeitsgruppen zum gegenseitigen Informationsaustausch

oder sogar in Entscheidungsgremien.

Ist die Vernetzung auch thematisch weitlaufig, trifft Herrn Jensen doch haufig auf dieselben Personen,
wie das schon von anderen bemerkt wurde. Diese personelle Uberschaubarkeit aber fiihrt zu vertrau-
ten und verlasslichen Kooperationsstrukturen in thematischer wie sozialer Hinsicht. Denn die vernetz-
ten Personen sind selbst haufig Knoten in weiteren Netzwerken mit ,Leuchtturmfunk-
tion” (PV_13022024: 859), wodurch akute Themen und Anliegen weit verbreitet werden. Darum sind
Themen und verantwortliche Ansprechpartnerinnen und -partner in der Region weithin bekannt. Auf
dieser Grundlage kénnen schnell verlassliche Arbeitsgruppen aktiviert werden, wie etwa bei der Aktu-
alisierung des regionalen Entwicklungskonzepts und auch wahrend der Begleitung der Northvolt-An-

siedlung.

Uber die regionalen Grenzen hinaus ist Herr Jensens Organisation mit Entwicklungsférderern vernetzt,
die dem gleichen Ansatz, namlich LEADER, folgen. Bei regelmaRigen Treffen finden Abstimmungen
auch mit den zustandigen Landesbehorden statt. Dabei werden auch konkrete Projektideen vorgestellt
und diskutiert, sodass einige auf Landesebene (ibernommen wurden. Gerade auf Landesebenen be-
wertet Herr Jensen den Austausch als sehr fruchtbar. Selbst zu speziellen Themen kann man aufgrund
der Ndhe voneinander lernen, da man mit dhnlichen Problemen konfrontiert ist. Dazu ladt Herr Jensen
auch thematische Spezialisten aus Dithmarschen ein. AuBerdem werden bei landesweiten Veranstal-
tungen von der Akademie fir landliche Raume allgemeine Themen der Daseinsvorsorge, des demo-
graphischen Wandels oder der Ortsentwicklung besprochen. Hier werden wiederum regionale Ent-
wicklungsorganisationen wie auch kommunale Praktikerinnen und Praktiker eingeladen, was wiede-
rum der Vernetzung zugutekommt. Weiterer Austausch wird auch deutschlandweit oder mit tGberre-
gionalen Entwicklungskooperationen organisiert. Daraus ergeben sich oft gemeinsame Projekte. Je-
doch ist die Zusammenarbeit Gber Landergrenzen hinweg wegen férderpolitischer Hindernisse nicht

einfach; auch sind die regionalen Themen manchmal recht verschieden.

Insgesamt funktionieren die Kooperationsstrukturen fiir Herrn Jensen zufriedenstellend, wobei es im-
mer Verbesserungspotenzial gabe. So sei der Arbeitsaufwand fiir die Vernetzung neben dem taglichen
Projektmanagement recht hoch. Da letzteres den eigentlichen Zweck seiner Einrichtung darstellt, aber
die Vernetzung dafir ein wichtiges Mittel ist, miissen die knappen personalen Ressourcen aufgeteilt
werden, sodass er etwas ,,zwischen den Stiihlen” (PV_13022024: 889) sitzt. Letztlich ist die gut funkti-
onierende Vernetzung die Grundlage dafiir, dass seine Einrichtung bei der regionalen Entwicklungsfor-
derung ,relativ erfolgreich” (PV_13022024: 896) ist.

Die von Frau Kaiser (S_11112024) geleitete Sozialeinrichtung verfligt Gber sehr gute Kontakte zu an-
deren Akteursgruppen in ihrem Tatigkeitsfeld. Da man sich meistens personlich kennt, gestaltet sich
der Austausch unkompliziert. Dariber hinaus sind im Aufsichtsgremium der Einrichtung Vertreterin-

nen und Vertreter aus Politik und Zivilgesellschaft sowie Beschaftigte und betroffene Biirgerinnen und
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Bilrger vertreten. Gerade die Beschéaftigten gewahrleisten aus Frau Kaisers Sicht die regionale Vernet-
zung. Formale und informelle Beziehungen werden nicht zuletzt durch Veranstaltungen und anlassbe-
zogene Kontaktaufnahmen gepflegt. Insofern bendtigen sie keine Vermittlungsinstanzen fir den Zu-
gang zu relevanten Akteuren in der Region. Die persdnlichen Netzwerke sind in der Region Ubersicht-
lich und von daher vertrauensvoll. Mit relevanten Partnerinnen in den Kommunen findet der Aus-
tausch zu Ideen oder Ereignissen oft spontan und direkt statt. Von einem Initialgesprach her kann sich
ein weiterer Gesprachskreis zum jeweiligen Thema bilden. Erscheinen die Ideen tragfahig, werden
diese weiter als Kooperationen formalisiert. In diesen Zusammenhangen entstehen manchmal weitere
Ideen zu neuen Themen. Demgegeniiber erweisen sich solche Zusammenhange als wenig belastbar,
wenn Verbindlichkeiten fehlen. Frau Kaiser vermutet, dass die gemeinsame ldee oder das gemeinsame
Thema von den Partnerinnen und Partnern nicht mit angemessener Ernsthaftigkeit verfolgt wird. Au-
Rerdem hemmen knappe Finanzierungsmittel oder auch die enge Interpretation moglicher Verwen-
dungszwecke gemeinsame Vorhaben. So sei der Zusammenhang von MarketingmalRnahmen zur Ver-
marktung eigener Produkte und den sich daraus ergebenden verbesserten Arbeitsbedingungen fir die

Betreuten immer wieder aufwendig zu erlautern.

Ein Netzwerk beruhend auf persdnlichen Beziehungen ist auch Grundlage fiir die Arbeit der Organisa-
tion von Frau Schneider (S_16102024). Dieses Netzwerk besteht vor allem aus den eigenen Mitgliedern.
Sie setzen die selbst gestellten Aufgaben um, wie etwa die Unterstiitzung von Alteren in der Region.
Dieses Thema stof3t auf grofRes Interesse weit Gber den Mitgliederkreis hinaus. Dafiir und fiir andere
alltagsrelevante Themen werden, wie oben von Frau Schneider ausgefiihrt, thematische Workshops
und Informationsveranstaltungen von kompetenten Mitgliedern durchgefiihrt. Ziel ist es, die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer in die Lage zu versetzen, ihre Alltagsprobleme selbst zu 16sen und anderen
dabei zu helfen. Auf diese Weise findet eine weitere lokale Vernetzung in den Dorfgemeinschaften
statt, die nach Meinung Frau Schneiders irrtlimlicherweise von den Medien als uninteressant abge-
schrieben werden. Insgesamt treffe ihre Arbeit auf wenig mediale Wertschatzung. Die Berichterstat-
tung konzentriert sich allein auf wirtschaftliche Themen, die durchaus wichtig seien, doch komme es
flr die Blirgerinnen und Birger im Alltag sehr wohl auch darauf an, sich in ihrer Gemeinschaft unter-
einander zu kennen, um sich gegenseitig zu helfen. Uber die eigenen Mitgliederstrukturen und deren
personenbezogenen Beziehungen in den Gemeinden gibt es jedoch keine nennenswerte Vernetzung
zur Verwaltung oder zu den Betrieben in der Region. Allein bei Kulturveranstaltungen wird ihre Orga-
nisation fiir die Beibringung kulinarischer Angebote und eines folkloristischen Kolorits dazugeholt. Frau
Schneider betont, dass sie dazu gern bereit sind. Damit wird aber auch deutlich, dass ihre Organisation
auch wegen der geringen Vernetzung und ungleicher Kooperationen zu anderen relevanten Regio-
nalakteuren auf ihre liberkommene dekorative Rolle festgelegt ist — der Beitrag zur regionalen Resili-

enz wird nicht wahrgenommen.

Die MaBBnahmen und Aktionen im Bildungs- und Jugendbereich sind nach Meinung Frau Petersens
(5_30072024) vielfaltig und kdnnten von einer besseren Vermittlung profitieren. Dabei existieren in
diesem Bereich bereits kleinere Netzwerke, die sich allerdings bestimmten Themen widmen. Frau Pe-

tersen bemiht sich, weitere Personen zu gewinnen. Doch machen diese nach anfanglichem Interesse
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schlieBlich doch nicht mit. Vielleicht, so mutmalSt Frau Petersen lber die mangelnde praktische Ko-
operationsbereitschaft, wollen viele ihre Ideen nicht teilen, sondern allein umsetzen. Uber ihr eigenes
multithematisches Netzwerk funktioniert der Austausch mit Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern,
welche auch dabei helfen, mehr Jugendliche zu erreichen. Insbesondere die Streetworker nimmt sie

als ,,Schliisselstellen” (S_30072024: 356) wahr, die weiter ausgebaut werden sollten.

Mit der bei der Organisationsleitung angesiedelten Netzwerkarbeit werden Kontakte zu dhnlichen Ein-
richtungen in den benachbarten Landkreisen gesucht, um die Arbeit besser zu koordinieren. Auf Lan-
des- und Bundesebene werden von ihrem Landesverband themenspezifische Treffen organisiert, die
aber weniger der Vernetzung dienen. Dafiir finden Treffen mit anderen Organisationen statt, die in
dhnlichen Bereichen aktiv sind, was von Bildungsreferentinnen und -referenten bis zur Feuerwehr und
Deutschen Lebens-Rettungs-Gesellschaft (DLRG) reicht. Wichtig sind auch die fiir ihre Themen zustan-

digen Einrichtungen auf Bundesebene.

Als Reprasentant einer grofen wirtschaftlichen Interessensvertretung schildert Herr Nielsen
(W_24102024) die Umsetzungsbedingungen von Veranderungsimpulsen ganz unter dem Eindruck der
zum Zeitpunkt des Interviews laufenden Northvolt-Ansiedlung. Die dabei von ihm benannten Aspekte
sind jedoch allgemeinerer Natur und treten unter dem Druck komprimierter Aufgabenstellungen fir
ihn deutlicher hervor als sonst. Wie er zuvor schon ausfiihrlich schilderte, ist die Organisation von
Herrn Nielsen weitreichend mit Akteuren aus allen Bereichen in der Region vernetzt, wobei besonders

solche aus Wirtschaft und Verwaltung primare Bedeutung haben.

Under dem Eindruck einer ,,hohe[n] Gleichzeitigkeit von Themen aktuell” (W_24102024: 844-845) be-
dauert Herr Nielsen, dass die notwendigen Rahmenbedingungen zu einer entsprechenden Umsetzung
nicht ausreichend gegeben sind. Schwierig ist die Themendichte nicht nur hinsichtlich der Entschei-
dungen Uber deren Priorisierung, sondern dass sie auch eng miteinander verknipft sind. Neu zu schaf-
fender Wohnraum etwa verlangt auch nach einem entsprechenden Ausbau der Mobilitatsinfrastruktur.
Doch fehle , dieses groRe Ganze zusammen, also Verbunden-Denken und diese grolle Idee von dem
Ganzen” (W_24102024: 854). Stattdessen verfalle man oft in ein Mikromanagement und verliert die
Perspektive auf die groBen Zusammenhadnge. Die Fragmentierung der Aufgaben ohne eine lbergrei-
fende Idee geht einher mit einer Reihe fehlender Ressourcen. Der Mangel an finanziellen Mitteln ist
flr alle an der Regionalentwicklung Beteiligten ein groRes Hemmnis. Jedoch fiihren die unterschiedli-
chen Zeithorizonte der Beteiligten zu Friktionen, wenn etwa fiir die Umsetzung des von Herrn Nielsen
schon erwédhnten digitalen Welcome Centers statt sechs Monate von der Verwaltung zwei Jahre ange-
setzt werden. Das hat nicht nur Folgen fiir die Finanzierung, sondern auch fiir die ohnehin knappen
Personalressourcen. Nicht nur werden diese liber Geblhren belastet, schon die Grundausstattung ist
fir die Komplexitat des Ansiedlungsprozesses zu knapp bemessen. Das stellte Herr Nielsen bei einem
Besuch des schwedischen Northvolt-Standorts fest. Waren in der schwedischen Kommune zwoélf Per-
sonen mit dem Ansiedlungsprozess befasst, waren es von deutscher Verwaltungsseite lediglich vier.
Das sei einem generellen Spargebot geschuldet, was der Logik von Wirtschaftsakteuren wie Herrn Niel-
sen widerspreche: , Da ticken wir einfach anders” (W_24102024: 744-745). In Schweden werden die

notigen Mittel fiir die gute Umsetzung bestimmt und eingeplant, statt wie in der deutschen
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offentlichen Verwaltung nur die geringstmogliche Ausstattung vorzusehen, sodass die Umsetzung ge-
rade noch moglich scheint. Diese Divergenz bringe die beteiligten Wirtschaftsakteure in die Position
von ,Bittsteller[n]“ (W_24102024: 758). Dabei ist er sich der knappen Ressourcen 6ffentlicher Haus-
halte bewusst, denn ,natiirlich haben wir nicht alle das Flllhorn“ (W_24102024: 761). Als Lésung hat
seine Organisation auf einer Vernetzungsveranstaltung mit den groRen finanzkraftigen Unternehmen
und Banken sowie dem Landrat ein , public-private-partnership-Modell“ (W_24102024: 766) vorge-

schlagen, um die notwendige finanzielle Ausstattung bei der Umsetzung von Vorhaben sicherzustellen.

Herr Nielsen wiinscht sich, dass eine echte Zusammenarbeit in Hinsicht auf eine gemeinsame Zukunfts-
vision erfolgt, aus der die Einsicht zur Bereitstellung der notwendigen und nicht nur minimalen Mittel
erwdchst. Diese gemeinsame Vision aber fehle seiner Ansicht nach. Sie findet sich nicht im Stadt-Um-
land-Konzept oder in Entwicklungsplanen der 6ffentlichen Verwaltung. Eine gemeinsame Vision der
Region ist vielmehr eine, die alle Biirgerinnen und Biirger und Wirtschaftsakteure hinter sich versam-
meln kann, sodass diese sich dafiir engagieren. Herr Nielsen erkennt ausdriicklich den Einsatz der Kreis-
verwaltung bei der Northvolt-Ansiedlung an, die durchaus nicht trage, sondern im Gegenteil ziigig
agiere. Aber bleibt die Verwaltung doch deutlich von Birokratie und Abstimmungsbedarfen mit gege-
benen Verordnungen belastet. Schon daran scheitert der Entwurf einer gemeinsamen Vision, die ver-
bindlich MaRnahmen und Ressourcen vereint, ohne dass sie im Regulations- und Verordnungsdickicht
abhandenkommt. Jenem ,eingeweihte[n] Kreis“ (W_24102024: 799) von Akteuren, der sich fir die
Regionalentwicklung engagiert, fehle der Glauben an die Kraft solch einer Vision, mit deren ,spi-
rit“ (W_24102024: 802) auch die breite Bevolkerung gewonnen werden kdnnte. Denn schon bei der
Bewertung der Partizipation der breiten Bevolkerung gehen die Meinungen auseinander. Einige sehen
hierin die Gefahr verzégerter Entscheidungen, wohingegen andere ein groRes Mobilisierungspotenzial
fir Veranderungen vermuten. Auf letzteres will Herr Nielsen seine Anstrengungen in der nachsten Zeit

richten.

Uber die Umsetzung der Ideen zukiinftiger Entwicklung verhandeln die Interviewten mit jenen Partne-
rinnen und Parter sowie Akteuren, mit denen diese Ideen benannt wurden. Ein groBer Teil versteht die
Zukunftsgestaltung aber als Gemeinschaftsaufgabe. Akteure und Expertinnen und Experten mit ihren
vielfaltigen und relevanten Perspektiven setzten diese um. Darliber hinaus wird auf die Notwendigkeit
hingewiesen, Zustimmung auch bei der weiteren Bevdlkerung zu erzeugen. Auch wenn diese nicht ak-
tiv an der Umsetzung beteiligt ist, muss sie diese doch mittragen. Dafiir ist eine breite Vernetzung von
Akteuren und ihren Perspektiven sowie deren Koordination auf unterschiedlichen administrativen
Ebenen oder malistablichen Reichweiten erforderlich. Viele Interviewte verstehen sich selbst neben
anderen als solche Vermittlerinnen und Vermittler. Jedoch bedauern sie, dass es weder eine verbind-
liche Vision oder Strategie noch eine zentrale Koordinierungsstelle in der Region gibt. Diese wird als
Voraussetzung dafiir angesehen, bei Konflikten schneller zu tragfahigen Entscheidungen zu gelangen.
Unter Maligabe einer verbindlichen generellen Zukunftsvorstellung sollten alle Uber die eigenen

Zwange hinausblicken kénnen. Damit kdnnten auch die knappen Ressourcen geschont werden.
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Diese umfassende Perspektive, die von denjenigen Interviewten vorgebracht wird, die in Organisatio-
nen tatig sind, welche regionalweit in ihrem Themenbereich agieren und dabei eine Vielfalt weiterer
Probleme in den Blick nehmen, kontrastiert eine eher zugespitzte Perspektive, die alle Themen dem
eigenen Zweck als Mittel unterordnen. Diese Perspektive findet sich typisch bei solchen Interviewten,
die in Sozialeinrichtungen tatig sind. Auch hier wird der Vernetzung ein hoher Stellenwert bei der Ver-
wirklichung von Zukunftsideen beigemessen. Doch werden diese wesentlich auf den eigenen unmit-
telbaren organisationalen Zweck ausgerichtet. Hier muss es vor allem gelingen, die Idee fiir die unmit-
telbaren Mitstreiterinnen und Mitstreiter zu plausibilisieren, sodass diese sich dafiir engagieren. Eine

dariber hinausreichende allgemeine strategische Vernetzung lasst sich eher nicht erkennen.

So lassen sich bei der Umsetzung von Zukunftsideen intermediare von eigensinnig agierenden Akteu-
ren unterscheiden. Diese Ausrichtung lasst sich mindestens bei der Umsetzung der organisationalen
Zwecksetzung erkennen. Ist die Zwecksetzung eher enger bestimmt, folgen deren Vertreterinnen und
Vertreter diesen Vorgaben bei der Vernetzung und Abstimmung in hoherem Mal. Ist der Zweck aber
ohnehin auf Koordination und damit einhergehender thematischer Vielfalt angelegt, ist die ebenso
breite und konsensorientierte Vermittlungsarbeit das wichtigste Instrument zur Umsetzung von Zu-

kunftsideen.

Alle Akteure gemeinsam nennen aber als einen wichtigen Faktor der thematisch engeren oder der
intermedidren Vermittlungsarbeit die Vertrautheit der verschiedenen Akteure in der Region. Diese re-
sultiert aus den sozial engen, raumlich dichten und zeitlich wiederholten Kontakten, die eine realisti-
sche, flexible und damit enttduschungsresiliente gegenseitige Erwartungshaltung in den Netzwerken

beglinstigt.

Erstaunlich ist angesichts der zum Zeitpunkt der Interviews omniprasenten Northvolt-Ansiedlung, dass
diese kaum noch eine Rolle spielt bei den Ausfiihrungen der Zukunftsgestaltung. So spitzt diese wohl
die vorhandenen Strukturprobleme der Region zu, andert aber nichts grundsatzlich an den Gover-
nance-Strukturen. Lediglich der auch in dieser Hinsicht erweiterte Vergleich mit anderen Regionen ver-
deutlicht die eigenen Defizite und eroffnet alternative Perspektiven, die wiederum als Zukunftsaufga-

ben begriffen werden.

Der Wandel verwirklicht sich als Umsetzung der aus den regionalen Ressourcen bestimmten Moglich-
keiten. Daflir kann keine zentrale Perspektive von irgendeiner Akteursgruppe behauptet werden. Da-
rum ist der Wandel eben kein Verwaltungsakt oder allein eine wirtschaftliche Intervention, sondern
ein sich sozial und materiell Giber einen Zeitraum hinweg verdichtendes Ergebnis von Governance. Als
politischer Prozess ist damit die breite thematische Resonanz auf Probleme gemeint, die in ihrer Kom-
plexitat erschlossen sind. Einfache Losungen schlieBen sich darum fir die meisten Akteure aus, schon
allein dadurch, weil die je eigenen Losungsvorstellungen im Sinne der Bestimmung von Optionen auf
eine Vielzahl weiterer stoRRen, die sich als Zukunftsvorstellungen dhneln kénnen. Spatestens bei der
Umsetzung aber divergieren die Perspektiven und miissen miteinander mehrheitsfahig vermittelt wer-

den.
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Die vor allem organisationalen Zwecksetzungen geschuldete Multiperspektivitat tritt erneut in den
Aussagen der Interviewten hervor. Gepragt sind die Umsetzungsvorhaben wie zuvor schon die Ideen
durch die von Organisationen fixierten Zwecke, denen sich die Interviewten auf ihren Stellen verpflich-
tet fihlen. Der allgemeinen Zukunftsvorstellung einer Region, in der man gern lebt, weil sie ihre Res-
sourcen bewahrt und zugleich jeder Moglichkeit eine Entfaltung bietet, schlieSen sich alle an. Konkret
aber unterscheiden sich die Vorstellungen. Viele von denen, die sich von Berufs wegen mit dem Zu-
stand und der Gestaltung der Region befassen, sehen als bestimmende Perspektive die Energieregion,
wobei sie ausdriicklich nicht allein die inzwischen abgesagte Ansiedlung Northvolts verstanden wissen
wollten. Die Zukunft als Energieregion wird vielmehr als Synonym fiir die Chance zur Lésung aller noch
aktuellen Probleme angesehen. Indem die weithin und lange bekannten Infrastrukturprobleme gelost
werden, sollen sich die vorhandenen Mdglichkeiten fiir die nachhaltige Energieproduktion realisieren
lassen. Die Komplexitat des Problems wurde auf die eine oder andere Weise immer wieder anerkannt,
namlich dassim Grunde alle Losungen sich gegenseitig zur Voraussetzung haben. Damit wird aber auch
die Komplexitat benannt, wegen der erst deren Bewaltigung nicht als Verwaltungs- oder Investitions-

akt, sondern nur als Governance des Wandels plausibel wird.

Das Wissen von aufSen leitet zur Belehrung lber die eigenen Zustande an, ohne dass damit schon L6-
sungen abzuleiten waren. Dabei muss sich die Region vor allem auf sich selbst verlassen, weil die tiber-

geordneten Ebenen sich anscheinend nicht geniigend verpflichten lassen.

Ubereinstimmend werden die von Vertrautheit bestimmten Netzwerke als wichtigste Voraussetzung
flr die Ideengenerierung und Umsetzung als Optionen fiir die Region benannt. Weil man sich hinsicht-
lich der Expertise kennt, der kompetenten Beurteilung von Problemlagen der anderen vertraut und
sich gegenseitig hinsichtlich der Beitrdage in gemeinsamen Entscheidungsprozessen anerkennt, sind
diese Netzwerke sozial stabil und belastbar sowie thematisch und zeitlich flexibel aufzurufen. Diejeni-
gen aber, die an solchen Netzwerken nicht unmittelbar teilnehmen, insbesondere ihre spezifischen
Themen kaum dort vertreten finden, begegnen diesen Netzwerken skeptisch. Von diesen wird in den

eingespielten regionalen Verhaltnissen die zukiinftig wirksame Ursache von Stagnation vermutet.

Daran wird auch deutlich, dass das oft geduRerte Credo einer umfassenden, friihzeitigen Beteiligung
moglichst vieler, nicht nur von Akteuren mit Expertise, sondern der breiten Bevolkerung immer uner-
flllt bleiben wird. Das zeigt sich schon bei den mitunter schwierigen Abstimmungen jener, die eine
hinreichend dhnliche Perspektive zusammenbringen. Erst recht aber, bleiben jene aullen vor, die sich
von ihren organisationalen Zwecksetzungen in einer Art leiten lassen, die alles andere zum Mittel wer-
den lassen. Dariber hinaus aber geben einige Bemerkungen den Hinweis darauf, dass einfache Alltags-
themen anscheinend kaum eine Rolle fiir die 6ffentlich verhandelten Zukunftsoptionen spielen. Die
freizeitgerechte und verjiingende Ausgestaltung sowie die Sicherheit der Innenstadte, die Bemiihung
um digitale Alterskompetenz oder die Integration vulnerabler Gruppen erscheinen einigen in der 6f-

fentlichen Debatte marginalisiert.

Dabei wird gerade von den Protagonisten einer umfassenden Entwicklung hin zur Energieregion die
Verbesserung der Lebensqualitat als Grund zum Bleiben und Kommen als Ziel genannt. Die Frage ist,

wie die Probleme und Herausforderungen zu priorisieren sind. Dafiir wurde wiederholt auf das Fehlen
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einer gemeinsam orientierenden Vision oder von Strategien hingewiesen, die als verbindlicher MaR3-
stab die divergenten Vorstellungen der regionalen Akteure hinreichend angleichen kénnen soll. Der
ressourcenschonende Effekt an finanziellen und personalen Mitteln sowie Zeitbedarfen wiirde durch
die Sicherung der breiten Unterstiitzung der Bevolkerung gewinnen, die mit solch einer zustimmungs-
fahigen Zukunftsbestimmung vertrauensvoll und optimistisch bei ihrer Umsetzung mitwirken wirde.
Vielleicht lieBen sich damit auch die immerwahrenden Partikularinteressen bis hin zu denen der als
Vetoakteure agierenden Kommunen einfrieden. Jedoch fehlt nicht nur die Vision, sondern auch eine
organisationale Struktur, die diese verankern kdnnte. Bislang wird diese von vielen der Verwaltung
zugewiesen, die die damit einhergehende Vermittlungsrolle aber in Konflikte bei der Wahrung der von
ihr vertretenen Interessen zu bringen scheint. Gerade wegen der Vermittlungsrolle werden breite und
langwierige Abstimmungsverfahren noétig, wodurch die Zeitregime der Akteure erst recht asynchron
laufen. Insofern beruht der Verstandigungsprozess in der Region Uber ihre Optionen zwar auf einer
grundlegenden Vertrautheit, muss aber immer wieder alle Stadien von der Annoncierung der Ideen,
Giber die Analyse der Friktionen und anschlieBenden Konsensbildung aufwendig unter Belastung der
zeitlichen, materiellen und personellen Ressourcen durchlaufen, wodurch diese weiterhin verknappt

werden.

Die Heuristik des Regionalregimes geht von einem geregelten Verweis der drei Aspekte Regionalitét,
Innovativitat und Governance aus. Die Art der Ausgestaltung der Aspekte sowie deren Regulierung
wird bei der Regionalregimeanalyse als entscheidend fiir die Strukturreproduktion einer kollektiv ver-
bindlichen rdaumlichen Form angenommen. Daran lasst sich deren Veranderungsdynamik zwischen

Selbst- und Fremdbestimmung analysieren.

Bei der Darstellung der Strukturmerkmale der Region Dithmarschen handelt es sich um eine allgemein
zugangliche Fremdbeschreibung entlang administrativer Grenzen, deren Kenntnis mehr oder weniger
vorausgesetzt werden kann. Das heif3t, diese Merkmale kénnen als allgemein giiltige Bedingungen der
Moglichkeit der Bezugnahme auf die Region angenommen werden, ohne dabei von derselben Bedeu-

tung fur alle darauf Bezugnehmenden auszugehen.

Der Landkreis Dithmarschen ist Teil einer Landschaft, die durch ihre Lage an der Nordseekdste, das
Marschland sowie weite, freie Flachen im Binnenland gepragt ist. Diese Flachen werden seit langem
landwirtschaftlich genutzt. Neben der regionalen Kiiste nimmt der Tourismus diese Flache in den letz-
ten Jahrzehnten vermehrt in Anspruch. Seit mehreren Jahrzehnten werden die Flachen auch durch
Industrieansiedlungen und seit einiger Zeit massiv energiewirtschaftlich genutzt. Deutliche Zeichen da-
fir sind die weithin sichtbaren Windkraftrader. Die Landschaftsnutzung wird flankiert durch ausge-
pragte NaturschutzmaBnahmen. Insgesamt stehen die diversen Flachennutzungen in Konkurrenz zu-

einander, die durch den Siedlungsbau und nicht zuletzt die Folgen des Klimawandels verstarkt wird.
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Nach wie vor gilt der Landkreis Dithmarschen als eine strukturschwache Region (BMFTR 2022). Das
lasst sich an der veralteten und mangelhaften Verkehrsinfrastruktur sowie den nicht ausreichenden
Versorgungseinrichtungen erkennen. Daseinsfunktionen werden in der Regel hinreichend, aber wenig
zufriedenstellend erfiillt. Jede Mehrbelastung kann zur Uberlastung fiihren. Seit langer Zeit ist der
Landkreis von einem negativen Saldo bei der Bevélkerungsentwicklung durch Uberalterung und Ab-
wanderung gepragt. Dabei kann die Region seit Mitte der 1990er Jahre auf eine positive 6konomische
Entwicklung verweisen, die im Wesentlichen von Industrie, Dienstleistungen und Tourismus getragen
wird. Der negative demographische Wandel, der sich als Fachkraftemangel bemerkbar macht, ist ein
Hemmnis fur den wirtschaftlichen Aufschwung, der als wichtiger Motor der Regionalentwicklung gilt.
Abwanderung und Fachkraftegewinnung sind darum wichtige Hebel, deren Potenzialentfaltung jedoch
von der unzureichenden Infrastruktur gemindert wird und zu einer Lock-in Situation fiihren kann, weil
die strukturellen Defizite die Beschaffung der notwendigen Mittel zu derer Behebung behindern. Von
daher sind die Umstellung der Energiewirtschaft auf nachhaltige Energieformen wie Windkraft und
Wasserstoff sowie weitere Investitionen wie die Northvolt-Ansiedlung wichtige exogene Impulse flr
die Regionalentwicklung. Als solch eine Investition in die Regionalstruktur muss auch die Fachhoch-

schule Westkuste verstanden werden.

Dem Ehrenamt und Engagement in Vereinen und Stiftungen kommt als endogenes Potenzial eine be-
deutende Rolle fir die Regionalentwicklung zu, jedoch macht sich auch hier nicht zuletzt der demogra-
phische Wandel beim Mitglieder- und Nachwuchsmangel bemerkbar. Das politische Engagement weist
dhnliche, aber weniger ausgepragte Tendenzen zu den Randern auf wie in anderen agglomerationsfer-

nen Regionen Deutschlands.

Diese Merkmale sind fiir alle Beobachterinnen und Beobachter, unabhangig davon, ob sie sich der Re-
gion Dithmarschen zugehorig fiihlen oder nicht, moégliche BezugsgrofRen fiir die Selbst- beziehungs-
weise Fremdbeschreibung. Im Rahmen der analytischen Heuristik des Regionalregimes gibt die Selbst-
beschreibung Hinweise auf die Voraussetzung des regional bezogenen Engagements, namlich die Zu-
gehorigkeit zu einem regional gefassten Kollektiv. Damit wird Zugehdrigkeit zu einer maRgeblichen
Bedingung des endogenen Potenzials der Region selbst — nicht als raumliche Form, sondern des sich

auf diese beziehenden Kollektivs.

Die Vorstellungen Uber die Region geben vor allem dariiber Auskunft, wer man ist. Diese Schilderungen
werden sozial durch den Bezug auf das regionale Kollektiv, sachlich durch Hinweise auf landschaftliche
Merkmale und historische Ereignisse beglaubigt. Die Giiltigkeit der Selbstbeschreibung griindet zum
einen in diesen zeitlich Gber die Sprecherinnen und Sprecher selbst hinaus stabilen Ankern, zum ande-
ren wird die Selbstbeschreibung von ihnen biographisch als gegenwartiger Kulminationspunkt darge-

stellt.

Die prasentierten Vorstellungen von der Region Dithmarschen sind vor allem landschaftlich gepragt
und benennen haufig das Offensichtliche: Meer, Wetter, weite Flichen. Doch werden diese Beschrei-

bungen weiter ausgeflihrt und durch jeweils besondere, persdnliche Beziige zu bestimmten
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Merkmalen hervorgehoben: Windrader als Zeichen der Heimat, abseitige Pfade und Platze als Zeichen
wahrer Schonheit, harte Arbeit im Marschland und Genuss von Regen und Wind als Ausweis einer
Geborgenheit in Gemeinschaft. Die Nennungen dieser Merkmale jenseits von Klischees unterstreichen
die regionale Zugehorigkeit, aber vor allem die eigene regionale Kompetenz als authentische Sprecher-
position unabhangig von der Herkunft. Damit verweisen die vorgestellten Verankerungen auf die Ver-
ortung in der Region als konfirmierte Zugehérigkeit zu dem imaginierten Kollektiv.'® Im Gegensatz zu
einer Befragung knapp sechs Jahre zuvor (John, Boos 2024) spielen die historischen Ereignisse der
Schlacht von Hemmingstedt im Jahr 1500 und die Bauernrepublik kaum eine Rolle. Von der darauf

basierende Differenzierung der Region zwischen Kiiste und Binnenland wird nicht mehr berichtet.

Differenzen bei der Selbstbeschreibung werden nicht in den aufgerufenen Bildern deutlich und auch
nicht in der Authentizitat der Sprecherinnen und Sprecher, die zwar biographisch verschieden, aber
immer nachgewiesen wurde. Erst die Thematisierung der Region als Ressource weist auf eine weitrei-
chende Differenz, die sich in der Art des endogenen Potenzials niederschlagt. In vielen, aber nicht in
allen Fallen, wird die personliche Referenz auf die Region mit dem eigenen beruflichen Kontext gekop-
pelt. Mit dieser Kopplung gewinnt die Region an Bedeutung, die tiber den individuellen Bezug hinaus-
geht. Wird sie zur Projektionsflache des imaginierten Regionalkollektivs, ist sie mehr als blof§ der Hin-
tergrund personlichen Gliicks. Die Bedeutung der Region bestimmt sich dann aus Herkunft und Zukunft
des Kollektivs aufgrund der identifizierten Ressourcen und des eigenen Engagements. Die personlichen
Belange und mehr noch die beruflich verfolgten Zwecke werden auf die Region ausgerichtet als Res-
source flr Optionen zur Gestaltung einer gemeinschaftlichen Zukunft. Diese Optionen finden sich etwa
in der Schonheit verborgener Landschaften, den Marschen, dem Meer und dem Wetter auBerhalb der
Reisesaison oder auch in wirtschaftlichen Entwicklungen sowie lokale Traditionen, mit denen Ressour-
cen fur die Behebung der Infrastrukturdefizite zu gewinnen sind. Insbesondere die Bestimmung ver-
meintlicher Defizite — die neben Dysfunktionen haufig auch unbesetzte Potenziale adressiert —kann zu
einem nachhaltigen strukturellen Wandel aus eigener Kraft fiihren. Die dabei aber auch immer antizi-
pierte Kommodifizierung dieser Ressourcen lasst Widerstand gegen deren Zurichtung als vergegen-
standlichte Optionen entstehen. Damit tritt das Problem auf den Plan, regionale Ressourcen einer Nut-
zung zuzufiihren, ohne diese dadurch zu entwerten oder gar zu verlieren. Wie ist der Zugriff strukturell

nachhaltig zu gestalten?

Nachhaltigkeit ist in diesem breiten Sinn der selbstverstdandliche Horizont einer Entwicklungsperspek-
tive, die sich nicht nur auf ein Thema einlasst, sondern deren Zusammenhange erkennt. Indem aber
mit Nachhaltigkeit als gesellschaftlichem Maximalwert eine fraglos zustimmungsfahige Perspektive fir
alle etabliert ist, lassen sich die jeweiligen beruflich etablierten Netzwerke zu verschiedenen Themen

aktivieren, um die Bedeutung regionaler Gegebenheiten als Ressourcen zu debattieren.

Die im Regionalbezug identifizierten Ressourcen werden nicht von sich aus schon als Optionen erkenn-

bar. Ressourcen bieten auch nicht nur eine Mdglichkeit, sondern ein Spektrum, das auch die Folgen

16 |etztlich beruhen alle Wir-Beziige auf imaginierten Kollektiven (Anderson 1983).
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der Nichtnutzung einschlief3t. In der Beobachtung, wie die identifizierten Ressourcen als Optionen be-
stimmt werden, erschliel3t sich die Innovativitdt der Region. Sie bezeichnet das Vermdgen zur Imagi-
nation tatsachlicher Zukiinfte. Das heift, dass nie alle Optionen, die sich aus den Ressourcen ergeben,
als Zukunft auch moglich waren. Dafiir braucht es gute Griinde, die aber nur in den Debatten im Regi-

onalkollektiv iber die Grenzen der jeweils primaren Netzwerke hinaus erarbeitet werden kénnen.

Hier wird die initiale Differenz des selbstbezlglichen oder des regionalperspektivischen Zugriffs auf die
Ressourcen fortgefihrt. Die innovative Umdeutung der identifizierten Ressourcen als Optionen orien-
tiert sich namlich ebenfalls an beruflich organisationalen Zwecken oder aber an eine dariiberhinaus-
gehende Regionalperspektive. Auch die Netzwerke werden dafiir entsprechend genutzt, namlich als

Zweckallianzen oder aber als Kollaborationsinstanzen.

Zunachst nehmen die Netzwerke ihre Anldsse weiterhin aus Themen, die sich aus beruflichen Zweck-
setzungen und Aufgaben ergeben. Gerade bei der Bestimmung von Optionen wird von vielen die In-
teraktion mit den Gesprachspartnerinnen und -partnern, als Kommunikation unter Anwesenden, be-
vorzugt. Die dabei prozessierte verbindliche Unverbindlichkeit, die sich immer mehr zur Verbindlich-
keit bestimmter Optionen verdichtet, beruht in Dithmarschen auf der langen etablierten Vertrautheit
in sozialer und sachlicher Hinsicht, namlich von Personen, deren Kompetenzen und Wissen. Zweckalli-
anzen zeichnen sich jedoch dadurch aus, dass vor allem Partnerinnen und Partner fiir die Realisierung
einer zum Vorhaben bereits verdichteten Option gesucht werden. Hingegen sind Kollaborationsinstan-
zen an der Debatte um die Abschatzung der Zukunftsfahigkeit von Optionen interessiert. Optionen
verhalten sich dabei zu Ressourcen wie Losungen zu den entsprechenden Problemen, jene geben die-
sen eine anschluss- und damit zukunftsfahige Form. Jedoch bleibt im Unterschied zu Zweckallianzen
bei Kollaborationsinstanzen zunachst offen, ob und inwieweit die Optionen tatsachlich zur Lésung der
als Ressource bestimmten Probleme beitragen und welche weiteren Bedingungen nétig werden.
Dadurch wird eine als Tragheit bemangelte Entschleunigung eingefiihrt, die jedoch dabei hilft, Kurz-
schliisse unter Umstanden zu vermeiden. Das wird etwa in der Aussage deutlich, dass Experimente
vermieden werden sollen, die die ohnehin knappen Ressourcen unnoétig belasten. Schnelle Lésungen
durch Zweckallianzen kdonnen sich zwar auch bewahren, gehen jedoch mit einem héheren Risiko des
Scheiterns einher. Problemlésungen, die von weiteren Problemlésungen abhangen, die wiederum ers-
tere zur Bedingung haben, weisen auf eine Komplexitdt im endogenen Entwicklungszusammenhang
der Region hin. Das betont die Bedeutung umfangreicher Teilnahme verschiedener Stimmen im Sinne
kollaborativer Governance anstelle zweckorientierten Governments zur Bestimmung nachhaltiger, das

heilSt, zukunftsfahiger Optionen.

Die sich der Divergenz verschiedener Stimmen aussetzenden Debatten zur Bestimmung von Optionen

zielt auf die Konvergenz zu Ideen, mit denen die regionale Innovativitat reproduziert wird. Das heif3t,

dass Ideen, welche auf der Grundlage selbst identifizierter Ressourcen bestimmt wurden, mit guten

Grinden fir strukturellen Wandel taugen. In diesem Fall werden diese als Ideen prasentierten Optio-

nen mit einer Dringlichkeit ausgestattet, die den Protagonisten der Debatten als notwendig erscheinen.

Aber das reicht noch nicht, um sie tatsachlich zu realisieren. Daflir sind daran anschlieRende
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Verhandlungen notwendig, die diese Ideen mit Verbindlichkeit ausstatten. Mit der in Governance her-
gestellten sozialen Verbindlichkeit, definiert die Idee einen neuen zeitlichen Horizont der Region und

sichert in sachlicher Hinsicht die dafiir notwendig erachteten Ressourcen.

Der praemptive Konsens durch den Bezug auf den Maximalwert Nachhaltigkeit wirkt auch bei den
Governance-Prozessen als Horizont gemeinsamer Festlegungen zur Umsetzung optionaler Ideen fort.
Die in Dithmarschen vorfindbare Differenz zwischen Zweckallianzen und Kollaborationsinstanzen fin-
det ihren Fortgang in der Art verbindlicher Umsetzungsplanung. Die Zweckallianzen finden sich unter
einem Thema zur Bestimmung einer einzigen Problemlésung zusammen. Kollaborationsinstanzen hal-
ten demgegeniber immer die Moéglichkeit offen, weitere Themen anzuschlieRen, sodass die gemein-
same Perspektive immer auf die Region als Ganzes hinauslauft. Freilich ist damit nicht der Widerspruch
gegeniber weiteren Partikularinteressen ausgerdaumt, wie in Dithmarschen etwa die Divergenzen zwi-
schen Kreisverwaltung und Interessenverbanden auf der einen Seite sowie Kommunen und von MaR-
nahmen betroffenen Anwohnerinnen und Anwohnern auf der anderen Seite zeigen. Die angestrebte
breite Zustimmung ist also eher als prekdr anzunehmen, sodass das Problem von Friktionen immer mit
bedacht werden muss. Darum ist bei den Kollaborationsinstanzen die breite Vermittlung der bestimm-
ten Optionen als Ideen fiir die Umsetzung anzustreben. Diese Vermittlung scheint in Dithmarschen
sowohl hinsichtlich der Rollenzuweisung als auch der verbindlichen Klammer nicht unproblematisch.
Ubernehmen einige Einrichtungen die Vermittlerrolle in spezifischen thematischen Hinsichten, wird
die generelle Vermittlung insbesondere von Einrichtungen der Kreisverwaltung erwartet. Dabei gerat
diese jedoch in Konflikt mit ihren eigenen Zwecksetzungen, die zugunsten der erwarteten Vermittler-
rolle zurickgestellt werden mussen. Doch die Divergenz zwischen Eigen- und allgemeinem Interesse
lasst sich nicht ohne Verlust an Autoritat hinsichtlich der eigenen Sache oder des Vertrauens Anderer
handhaben. Der Wunsch nach einer davon unabhangigen Vermittlungsinstanz etwa in Form einer re-

gionalen Koordinierungsstelle fiir Dithmarschen ist darum virulent.

Bei Zweckallianzen tritt Divergenz als Problem hingegen nicht auf. Weder ist die Vermittlung der Idee
Gber den engeren Partnerkreis flr die Umsetzung nétig, noch kann es dann zu Interessenkonflikten
kommen. Haufig tritt bei den Akteuren von Zweckallianzen die Skepsis gegeniiber jenen Akteuren und
ihrer Leistungsfahigkeit hinzu, die sich in Kollaborationsinstanzen mit umfassenderen Problemldsun-
gen befassen. Skepsis ldsst sich als eine Einstellung markieren, die sich selbst der Hoffnung enthalt und
sich stattdessen auf das (vermeintlich) Kontrollierbare beschrankt, eben mit einer sich realistisch wah-
nenden Selbstgeniigsamkeit. Das Funktionieren der weiteren Strukturen als Grundlage fir die skepti-
sche Haltung wird unreflektiert vorausgesetzt.'” Diese Art der Komplexitatsreduktion in sozialer Hin-
sicht durch Beschrankung der Partnerinnen und Partner, in sachlicher Hinsicht durch Beschriankung
thematischer Reichweite sind dann die Bedingungen fiir die schnellen und durchgreifenden Probleml6-

sungen — die gleichwohl riskant sind.

Im Fall des Regionalregimes Dithmarschen hervorgetretene divergente Zusammenarbeitsformen von

Zweckallianzen und Kollaborationsinstanzen bieten sich fiir bestimmte Themen und Problemlagen je

17" Siehe dazu Blumenberg (1996: 316 ff.)
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nach kausaler Komplexitdt und struktureller Reichweite an. Insofern diese sich dann spezifisch eignen,
wadre eine gegenseitige Integration als Berlicksichtigung der je anderen, namlich allgemeinen sowie
spezifischen Perspektiven bei der verhandelten Umsetzung von Probleml&sungen ratsam. Ebenso
ware damit der Bedarf an einer allgemeinen Koordinationsstelle jenseits von Partikularinteressen the-
matisiert. Damit konnte der zwar funktionierende, aber auch als langwierig beklagte ad-hoc-Modus
der Etablierung thematischer Debattenzirkel Glberwunden werden. Auch ware hier der Ort zur Pflege
einer verbindenden Plausibilisierungsformel fiir die Regionalgestaltung, einer Zukunftsvision, die un-
abhangig von bestimmten Protagonisten gemeinsam unter breiter Beteiligung er- und Uberarbeitet
werden kann. Der Maximalwert der Nachhaltigkeit bietet die Moglichkeit einer je nach Situation und
Problemstellung angemessenen Plausibilisierung fiir die Gbergreifende Perspektivierung, doch ist
diese zu unspezifisch fiir eine verbindliche Orientierung. Daneben werden weitere Plausibilisierungs-
momente in die Debatten Dithmarschens eingefiihrt, wenn etwa als Folge der Umsetzung von Ideen
sich die Lebensqualitat steigert, strukturelle Defizite behoben oder die Landschaft erhalten werden
soll. Doch missen diese Plausibilisierungen immer wieder neu von den ad-hoc-Debattenzirkeln erar-
beitet werden. Eine schon zuvor unter breiter Beteiligung plausibilisierende Zukunftsvision kénnte

diese Selbstverstandigung gerade wegen der etablierten Vertrautheit beschleunigen.

In den Debatten zur Umsetzung der als Optionen bestimmten Ressourcen werden die Ideen aber
schlieflich auch hinsichtlich des Erhalts und Wandels relationiert. Das hat den Effekt ihrer erneuten
Regionalisierung, namlich der Wiederherstellung der Qualitat als Verankerungsmoment, an dem der
Identitatsbezug auf das Regionalkollektiv moéglich wird. Die Debatten, mit denen Verbindlichkeit her-
gestellt wird, fungieren in Dithmarschen immer auch als Konfirmierung des Regionalkollektivs und des-
sen Vertrautheit, womit letztlich die Reproduktion der Region aus eigener Kraft durch endogene Ent-

wicklung gelingt.
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